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Zaklecia

Nie ustaje roztrzgsanie relacji: uczelnie — rynek pracy,
cho¢ zeszto w mediach na nieco dalszy plan wobec stricte
politycznych aktualno$ci. Utrwala sie kanon poje¢ majgcych
zaréwno tltumaczy¢ niezadowalajgcy (zdaniem niektoérych dra-
matyczny) stan rzeczy, jak stanowi¢ nan lekarstwo.

Pierwszym pojeciem na tej liscie jest innowacyjnos¢,
odmieniana przez wszystkie przypadki i wymieniana w wielu
kontekstach. Innowacyjnie ma sie ksztalci¢ studentéw, zarza-
dzac¢ przedsigbiorstwami, ale takze szkoty wyzsze majg by¢
innowacyjne — w badaniach i w programach nauczania. Nie ma
chyba nikogo, kto by tym postulatom przeczyt, ale tez nie udato
mi sie spotkac kogos$, kto potrafi jasno odpowiedzie¢ na py-
tanie: ,Co to jest innowacyjno$¢?”. Walor umystu? Postawa
wobec $wiata? Program? Zadanie? Ideat wychowawczy?
Dyrektywa Unii Europejskiej?

Wszystko to razem — oczywiscie. Ostatnie za$ starajg sie
urzeczywistnia¢ przede wszystkim szkoty wyzsze o profilu,
najogolniej mowigc: zarzgdzanie; takze politechniki, dekla-
rujgc troske o to, by ich absolwenci zbyt dtugo nie szukali
pracy, oraz troske o owocne kontakty z ,otoczeniem gospo-
darczym”, co zaleca MNiSW. W opiniotwdrczym dzienniku
czytam na ten temat:

,ldea P3W (Pomorski Trojkat Wiedzy) ostatnio zostata
sformalizowana w postaci spétki Innobaltica, ktérej celem
jest koordynacja wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem.
Najnowszy projekt spotki dotyczy wsparcia w tworzeniu
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie pomorskim.
Dziata u nas [na uczelni — M.B.] Centrum Transferu Wie-
dzy i Technologii, ktére zarzgdza wlasnoscig intelektu-
alng powstatg na uczelni, udziela pomocy pracownikom
w wyborze scenariuszy komercjalizacji oraz koordynuje
wspotprace uczelni z przedsigbiorcami”.

Opinii publicznej wiadomo od do$¢ dawna, ktére wyz-
sze szkoty sg dobre, ktérych absolwenci nie majg kitopotow
ze znalezieniem pracy, bo to ich firmy szukaja, zeby zatrudnic.
Takg szkotg jest np. Akademia Leona Kozminskiego, gdzie
dobrze ksztatcg ekonomistéow, menedzerdw, specjalistow
od finanséw, psychologéw ze znajomoscig biznesu, poten-
cjalnych przedsiebiorcow — nie wiem, czy innowatoréow —
ale na pewno ludzi rozpoznajgcych bez wiekszego trudu
idee czy pomysty rzeczywiscie nowe, majgce perspektywy
rozwoju i te, ktére kryjg pustke pod uwodzacymi aktualnoscia
zakleciami.

Czytajac i stuchajac o rozmaitych pomystach na ,komer-
cjalizacje wiedzy”, co — mam nadzieje — oznacza mozliwie
szybkie i mozliwie tatwe stosowanie w praktyce gospodarczej
(nie tylko zresztg) tego, co uczeni — z myslg o praktyce —
stworzyli, odnosze wrazenie, ze wiele z nich moze skutkowaé
odwrotnie do zamierzen. Kolejne instytucje, powotywane
w obrebie uczelni, do koordynowania lub zarzadzania takimi
rzeczami jak wlasnos¢ intelektualna czy wspdlne z przed-
sigbiorcami uktadanie programéw nauczania, wydajg sig
komplikowaé, nie utatwia¢ ani skraca¢ droge ,,od pomystu do
przemystu”, jak sie to nazywato w stusznie porzucone;j tra-
dycji centralnego zarzgdzania wszystkim. Przypominajg sie
z tamtej epoki inne hasta — problemy weztowe (priorytety),
pompa ssgco-ttoczaca (relacja nauka—gospodarka), jakimi
zaklinano skrzeczaca rzeczywistose¢.
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Staram sie rozumie¢ dwie rzeczy charakterystyczne
dla wspétczesnosci. Tempo zmian cywilizacyjnych, przede
wszystkim powstawania nowych technologii, zwtaszcza in-
formatycznych, oraz (zwigzang z tym) konieczno$¢ nazywa-
nia podejmowanych dziatan tak, by — w ggszczu informacji
— zwracaty uwage, zagniezdzaty sie w pamieci, a przez
nieokreslonos¢ lub metaforyczno$¢ mocniej dziataty na wy-
obraznie. Czy nie tak funkcjonujg: ,Inkubator innowac;ji”,
,Biuro karier”, ,Jaskotki przedsiebiorczosci” (konkurs dla stu-
dentéw na jednej z uczelni)?

Ma to jednakze skutki niezamierzone. Efektowne w pierw-
szym odbiorze zaklecia zwodzg opinie publiczng, zaczynaja
funkcjonowaé w potocznym obiegu jako obowigzujgce kry-
teria oceny ludzkich poczynan, a i osob, a w obiegu oficjal-
nym, np. w projektach badawczych, wnioskach grantowych,
recenzjach itp. jako pieczatki, poswiadczajace spetnienie wy-
sokich rodzimych i europejskich wymogdw.

Przymiotniki: innowacyjny, kreatywny, przysztosciowy,
kojarzone z uczelnig, zapewne ufatwiajg absolwentom znale-
zienie pracy, cho¢ nie zdgzyty sie jeszcze utrwali¢ w Swia-
domosci i mimo ze pracodawcy orientujg sie w rankingach,
ktére konsekwentnie wyrézniajg tych kilka szkot przygoto-
wujgcych do biznesu, z utrwalong juz dobrg tradycjg. Potem,
w pracy, dziatajg mechanizmy selekcyjne wiasciwe dla nor-
malnego rynku, co nie znaczy, ze nie zdarzajg sie patologie
czy wynaturzenia, takie jak nepotyzm, czasami proby wyzysku.

Czytajac w licznych teraz publikacjach o tym, jak szko-
ty wyzsze szukajg remedium na bezrobocie inteligentéw
w modernizujgcym sie¢ — nie najgorzej ani najwolniej — kraju,
przychodzi mi do gtowy analogia (wspominatam juz o tym
czytelnikom ,PAUzy Akademickiej”) do ksztatcenia dzien-
nikarzy, ktére dotad najlepsze jest na rozmaitych wydzia-
tach akademickich, a kiepskie na uczelniach medialnych.
Wyposazenie w umiejetnosé pracy zespotowej, analitycznego
rozwigzywania problemoéw, efektywne wykorzystywanie tech-
nologii... stanowi, jak mozna sadzi¢, istotng czesé/czesci
ksztatcenia i formacji w kazdej szkole wyzszej, na pewno
w kazdej politechnice. Jesli sie z tych umiejetnosci oraz
postaw czyni projekt dydaktyczny pt. ,Inzynier przysztosci”,
jest to autopromocyjne zaklecie albo wyznanie winy zaniedby-
wania oczywistej powinnosci i gromkie postanowienie poprawy.

Sprawiedliwie trzeba powiedzie¢, ze posréd pomystow
i juz realizowanych dalekowzrocznych planéw jest niemato
celnych: praktyki studenckie w zaktadach przemystowych,
placéwkach administracyjnych, firmach, zajecia z rudymentéw
prawa oraz procedur zaktadania przedsiebiorstwa, ekspercki
udziat w pracy uczelni praktykdéw biznesu, prowadzenie przez
nich niektérych zaje¢ itp. Od obu podmiotéw pozadanej re-
lacji stycha¢ gtosy, ze nie moze ona by¢ nadto zbiurokra-
tyzowana, powinna pozostawa¢ dialogiem stron, z ktérych
kazda jest Swiadoma wiasnej tozsamosci, w takim samym
stopniu jak oczekiwan od strony drugie;j.

*

Ideatem wydaje sie mecenat — sprawdzona w diugim
trwaniu forma wspierania madrych i utalentowanych przez
bogatych i wptywowych. W komplikujgcym sie coraz szyb-
ciej Swiecie moze utopijna. Ale sg wzory.
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