Elity na Horyzoncie?

RYSZARD HORODECKI

Coraz trudniej polemizowac jest z opinia, ze po bli-
sko 70 latach od zakonczenia Il wojny $wiatowej nauka
polska jest traktowana jak rezerwat. Mozna znalez¢
na to przystowiowe sto powodoéw.

Po pierwsze, w ciggu catego tego okresu nakfady
na nauke nie przekraczajg 0,4% PKB, co sytuuje Polske
w cywilizacyjnym ogonie. Po drugie, wadliwy system
prawny i postepujgca biurokratyzacja skutecznie para-
lizujg rozwéj i konkurencyjnos¢ polskiej nauki i gospo-
darki. Nauka zostata praktycznie wypchnieta z obiegu
medialnego, a przez to w $wiadomosci spotecznej zmar-
ginalizowana.

Jak wiadomo nauka, podobnie jak sztuka, jest wy-
tworem kultury. Z natury rzeczy ,elitarna”, jako ze wtasnie
elity tradycyjnie sprawowaty nad nig mecenat. Kondycja
nauki jest funkcjg poziomu moralnego i intelektualnego
elit. Przypomnijmy, Zze sredniowieczny urodzaj na studia
generale wyrastat nie tylko z podziwu dla ludzkiego ge-
niuszu ale i z wiary, ze predzej czy pozniej przetozg sie
one na jako$¢ zycia spotecznego.

Krol Edward 1l, widzac, ze mury Sorbony wchtaniajg
kwiat intelektualny angielskiej miodziezy, zatozyt Oxford
— konkurujgcg uczelnig, ktéra w rankingu nieprzerwanie
sytuuje sie w pierwszej dziesigtce na $wiecie. Nastep-
cy Edwarda Il, mimo targow, intryg i politycznych wasni
kontynuowali jego polityke. W takich warunkach rosto
Cambridge, przyszte genius loci — kuznia noblistéw.

Krél Kazimierz Wielki powotat do zycia Akademie
Krakowska, wskrzeszong pézniej dzieki — dzi$ powie-
dzielibysmy — grantowi Krélowej Jadwigi. O randze tej
uczelni Swiadczyt korowdd staw éwczesnej nauki, dobrze
znany intelektualnej elicie Europy, takich jak m.in.: Pawet
Wiodkowic i Jan Brozek. Mtody Kopernik dzieki granto-
wi wuja, biskupa Watzenrode, na studia jako pierwszag
wybrat krakowskg Alma Mater, gdzie wyktadat m.in.
znakomity Wojciech z Brudzewa, zdystansowany do sys-
temu Ptolemeusza. De revolutionibus... Swiadczy, ze byt
to dobrze ulokowany grant. Podobnie udany byt grant
Kréla Fryderyka Il dla astronoma Tycho Brahe, ktéry
na wyspie Hven (Ven) wybudowat obserwatoria ,Urani-
borg”, gdzie przeprowadzit precyzyjne pomiary astrono-
miczne, potwierdzone pdzniej przez prawa Keplera.

Wiekszo$¢ tajemnic wydartych Naturze, takich jak
odkrycia elektrycznosci, promieniotworczosci, penicyliny
— lezgcych u podstaw wspétczesnej cywilizacji — nie po-
wstaty bezposrednio dzieki grantom. Nauka to nie tasma

produkcyjna, ale rezultat wysitku wolnego umystu, ktory
»ichnie kedy chce” i — jak dowodzi historia — w tym jego
sita. Nalezy pamietag, jak wiele elitom hellenskiej cywili-
zacji i prekursorom europejskich uniwersytetéw — studia
generale — zawdzigcza nowozytny przetom naukowy
od Kopernika, Galileusza, do Einsteina i Heisenberga.

Jest znamienne, Zze porozbiorowe elity Il Rzeczypo-
spolitej, nie lansujgc haset takich, jak ,spoteczenstwo
oparte na wiedzy”, ,gospodarka innowacyjna” itp., bylty
w stanie, w ciggu 20 lat zbudowac solidne podwaliny no-
woczesnego panstwa, zdolnego konkurowaé na réznych
poziomach (gospodarka, o$wiata, nauka) z éwczesnymi
krajami europejskimi. Czy Il RP sta¢ byto na najdrozszg
inwestycje w Europie — magistrale Slgsk-Gdynia, budo-
we Gdyni — nowoczesnego portu, Centralnego Okregu
Przemystowego? Czy juz w latach 1922/1923 sta¢ jg
byto na zatrudnienie 81% naukowcow polskich w szkolnic-
twie wyzszym i instytucjach naukowych, co praktycznie
zrownywato Polske z krajami rozwinietymi? Oczywiscie
sg to pytania retoryczne. Wszystkie te osiggniecia byty
jednak mozliwe dzieki ogromnej mobilizacji spotecznej
wspartej wolg polityczng elit rzgdzgcych

Jak elity Il RP cenity doskonato$¢ naukowg Swiadczy
nastepujgcy przyktad: Wybitny polski student Wydziatu
Okretowo-Lotniczego na Danziger Technische Hochschule
(obecnie Politechnika Gdanska) Jerzy Doerffer wyjechat
w sierpniu 1939 roku na praktyke do stoczni w Anglii.
Wkrétce po wybuchu wojny zostat zaokretowany na nisz-
czycielu ORP ,Btyskawica”. Jak pisze w swoich wspo-
mnieniach, podczas postoju w bazie Royal Navy w Rosyth
w Szkocji otrzymat rozkaz polskiej marynarki wojennej
z Londynu, ze zostaje skierowany na studia na Wydzia-
le Budowy Okretow w Glasgow (jak sie okazato za przy-
czyng Ambasadora RP w Londynie, hrabiego Edwarda
Raczynskiego). To byt dobrze zainwestowany ,kieszon-
kowy” grant Rzadu Polskiego na Uchodzstwie dla przy-
sztego pioniera przemystu okretowego, doctora honoris
causa Uniwersytetu w Glasgow, pieciu innych polskich
i zagranicznych uczelni, wreszcie Rektora Politechniki
Gdanskie;j.

Trudno sobie wyobrazi¢ podobng sytuacje w Il RP,
ktéra — wg prestizowego rankingu konkurencyjnosci Swia-
towego Forum Gospodarczego — sytuuje sie na 117 miej-
scu (na 144 kraje) w zatrzymywaniu mtodych talentow.
Jest znamienne, ze — po kilkunastu latach ujemnego bi-
lansu w odzyskiwaniu przez Polske srodkéw przeznaczo-
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nych na nauke z programéw ramowych Unii Europejskiej
— dopiero hojny program Horyzont 2020 pociggnat za sobg
pewne polityczne inicjatywy: plan przekroczenia ,magiczne-
go” progu 0,4% PKB na nauke. Pakiet dla Horyzontu 2020,
wraz z nowelizacjg ustawy o szkolnictwie wyzszym, pozwa-
lajg wierzy¢, ze dochodzg do gtosu gremia, ktére rozu-
mieja, iz nauka to nie rezerwat, lecz wyznacznik poziomu
cywilizacji — bezcenny zaséb, ktéry — przy madrym doto-
waniu — zwraca sie spoteczenstwu po wielokro¢.

Zapowiedziane przez Rzad RP zwiekszone srodki
na nauke (0 10,2%) i szkolnictwo wyzsze (0 6%) — kropla
w morzu potrzeb — muszg by¢ dobrze wycelowane.
Jest oczywiste, ze same granty nie ustabilizujg kadry
naukowej z duzym doswiadczeniem zagranicznym, zdol-
nej konkurowac z najlepszymi osrodkami swiatowymi.
W szczegdlnosci wybitni miodzi uczeni, pozyskujacy granty
krajowe i zagraniczne, powinni mie¢ szanse na stabili-
zacje. Wtedy taka ,przetestowana” kadra, bedzie mogta
dalej tworzy¢ w kraju silne osrodki $ciggajace zagraniczny
potencjat naukowy.

Jak wiadomo program Horyzont 2020 skierowany
jest gtébwnie na badania przemystowe i prace rozwojowe
na ztgczach nauka—przemyst. Jednakze nie ma co marzyc¢
o jakimkolwiek sukcesie, w tym o wyzerowaniu ujemnego
bilansu, jezeli na starcie nie przyjmie sie zasady podwyz-
szonegdo ryzyka, ktéra jest koniecznym warunkiem inno-
wacyjnosci. Ta zasada byta oczywistoscig dla gospo-
darzy Il RP.

Zgodnie z tg wtasnie zasadg to do ,umiedzynarodo-
wionych” juz liderow, realizujgcych i koordynujgcych projek-
ty europejskie nalezy skierowa¢ strumien finansowania
stosownie do realnych potrzeb. Zaowocuje to szybszym
tempem rozwoju wspotpracy z Europg. W takich przy-
padkach decydujgcym wskaznikiem migdzynarodowej
konkurencyjno$ci lideréw nie powinien by¢ indeks Hirscha,
ani liczba opublikowanych prac, czy ostro zdefiniowana
korzys¢ dla gospodarki, ale nade wszystko liczba ambit-
nych wykonanych i koordynowanych projektow we wspot-
pracy z zagranica.

Duzej wyobrazni, odwagi i woli politycznej bedzie
wymagato skierowanie stosownego strumienia funduszy
na dtugoterminowe mega-programy, gdzie — na bazie
juz istniejgcych infrastruktur — kapitat spoteczny i poten-
cjat intelektualny stworzg warunki do wyksztatcenia cen-
trow naukowych na skale swiatowa.

Paradygmatycznym tu przyktadem moze by¢ Centrum
Zaawansowanych Materiatéw i Technologii (CEZAMAT)
przy Politechnice Warszawskiej, ktore zrzesza dziewie-
ciu konsorcjantéw. Profesor Tomasz Skotnicki, Swiatowej
klasy specjalista w zakresie przyrzadéw pétprzewodni-
kowych i zaawansowanych nanotechnologii, ma wizje
przeksztatcenia CEZAMAT-u w Centrum skutecznie kon-
kurujace z istniejgcymi kilkunastoma centrami Swiatowy-
mi, przy nakfadzie 10-krotnie mniejszym, niz inwestujg
tamte centra Swiatowe. Bez nastepnego kroku, w postaci
mega-grantu dla CEZAMAT-u, $rodki wydane na budowe
centrum (blisko 400 min zt) nie podniosa innowacyjnosci,
zapewniajgcej osiggniecie poziomu konkurencyjnosci
ze Swiatowg czotdwka, i nie otworzg nowej szansy dla pol-
skiej gospodarki. W szczegolnosci, CEZAMAT powinien
posiada¢ aparature identyczng jak przemyst i przyciag-
nac¢ w swoje mury ekipy inzynieréw i badaczy z wielkich

Swiatowych firm przemystowych. Profesor Tomasz Skot-
nicki, ktory przepracowat za granicg 30 lat, twierdzi ze wie,
jak tego dokonac.

Wiadomo, ze wytworzenie synergii nauka — prze-
myst nie jest procesem krotkofalowym. Przyspieszenie
takich proceséw wymaga spetnienia licznych warunkow.
W badaniach aplikacyjnych szczegdlnie wazny jest ka-
pitat spoteczny. Jest niezwykle pozadane, aby osoba,
ktéra decyduje o przyznawanych funduszach, czuta sie
réwniez wspotodpowiedzialna za sukces programu ba-
dawczego. Decydujac o jego finansowaniu, kontynuacji
lub przerwaniu, zmianie harmonogramu lub budzetu,
nie powinna czu¢ sie zdystansowanym straznikiem pro-
cedur, lecz dotozy¢ wszelkich staran, aby projekt zostat
wykonany.

Polski system prawny ktadzie sie dtugim cieniem
na konkurencyjno$ci polskiej nauki i gospodarki. Liczba
procedur zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci go-
spodarczej stawia nas na 111 pozycji w $wiecie. Ostatnio
media szeroko nagtasniaty syndrom niewydolnosci paten-
towej. Niestety nie postawiono diagnozy, ani nie podjeto
krokéw zaradczych. Tymczasem problem polega na tym,
ze patent miedzynarodowy jest bardzo drogi, a patent
krajowy tani — tyle ze po dokonaniu zgtoszenia o pa-
tent krajowy pozostaje tylko 12 miesiecy na zgtoszenie
o patent miedzynarodowy. Po tym okresie tres¢ patentu
wpisuje sie do wiedzy ogdlnej i kazdy na sSwiecie poza
Polskg moze stosowac to rozwigzanie. Powinno sie wiec
ostrzega¢, ze jezeli wynalazek ma potencjat Swiatowy,
to nalezy najpierw zdoby¢ $rodki/grant na patent miedzy-
narodowy a dopiero potem go opatentowac.

Europejska Rada Nauki (ERC) przeznaczyta pewne
fundusze na badania podstawowe, w tym 17% na projekty
,ldeas”, majac na uwadze, ze taka inwestycja zwrdéci sie
nie tylko w formie przetomoéw poznawczych, ale predzej
czy pozniej przetozy sie na praktyczne zastosowania.

Ekstremalnym tu przyktadem moze by¢ historia de-
kryptazu Enigmy. Wczesniej krélowaty metody lingwi-
styczne i mozna byto mysle¢, ze ,czysta” matematyka
nie przyda sie w kryptografii. Zatrudnienie studentéw mate-
matyki w Il RP przez Polskie Biuro Szyfrow byto poczat-
kiem przetomu. Dzi$ kryptografii bez matematyki nie spo-
séb sobie wyobrazic.

Otwarcie programu Horyzont 2020 na badania pod-
stawowe powinno znalez¢ silny rezonans w polityce nau-
kowej. Wazng role mogtoby tu speti¢ Narodowe Centrum
Nauki. Przyktadowo, grant ,Sonata Bis” z NCN-u mogt-
by sta¢ sie dobrg trampoling do grantéw ERC ,ldeas”,
pod warunkiem zwiekszenia funduszy na budowe nauko-
wego zespotu. Bez wsparcia duzego, silnego zespotu,
nawet najlepszy pomyst — na Nagrode Nobla — pozo-
stanie bowiem tylko w gtowie. Wymaog doskonatosci nau-
kowej przy grantach ,ldeas” znajduje odbicie w dtugofalo-
wej strategii grantowej Fundacji na rzecz Nauki Polskie;j:
+~Wspiera¢ najlepszych, aby mogli sta¢ sie jeszcze lepsi”.

Spogladajgc z powyzszej perspektywy na warunki
nauki polskiej, trudno zrozumie¢ spektakularne sukcesy
polskich uczonych na arenie migdzynarodowej w katego-
riach racjonalnych — chyba, Ze odwotamy sie do czystej
naukowej pasiji, ktéra potrafi byé owocna nawet w ekstre-
malnych warunkach, zeby wspomnie¢ Jana Czerskiego
albo Benedykta Dybowskiego.
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