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Uczelnie nie moga przynosic¢
wstydu Polsce

W Polsce po 1989 roku utworzono blisko 500 wyz-
szych uczelni, ktére ksztatcg okoto 2 miliony studentow.
O tym osiggnieciu, albo krytycznym stanie, dobitnie na-
pisat juz trzy lata temu prof. Andrzej Kajetan Wréblewski
(b. rektor Uniwersytetu Warszawskiego) w artykule Misja
uniwersytetéw: poszukiwanie czy pogon za zyskiem?'
Podobnie uwaza prof. Leszek Pacholski, b. rektor Uniwer-
sytetu Wroctawskiego (2005-2008): ... ,studiuje kazdy,
kto nie ucieknie, na rynku ma miejsce tapanie studenta”?.
Sytuacja jak ze sztuki Policjanci Mrozka, gdzie policjanci
bardzo dbajg o ostatniego wieznia, bo jezeli go straca,
to zamkniete zostanie wiezienie i utracg prace. ,Niektorzy
studenci nie powinni ukonczy¢ gimnazjum. Odchodze”
— powiedziat prof. Lech Trzcionkowski z KUL i dodat:
,Nie walczymy juz o najlepszych maturzystéw, walczymy
o kazdego, kto zapisze sie na nasze zajecia. Gdy zmniej-
sza sie liczba studentéw, nauczyciele akademiccy za-
czynajg zabiega¢ o opinie »tatwego do zaliczenia«”s.
Niestety mato pisze sie, ze najbardziej tracg na niskiej
jakosci ksztatcenia studenci. Tracg czas, pienigdze i na-
dzieje na lepsze jutro. Zapewne czujg sie oszukani. Czas,
aby komisje akredytacyjne wziety sie do roboty i zlikwido-
waty owe uczelnie promujgce negatywng wiedze. Czyz
nie jest to przyktad korupcji moralnej o skutkach finan-
sowych?

Utrzymanie status quo w strukturze polskich uczelni
nie lezy w interesie polskiego spoteczenstwa (mtodziezy,
rodzicéw, zatrudniajgcych), polskiej edukaciji, polskiej nauki,
polskich uczonych) opinii Polski. Nalezy jak najszybciej
zreformowaé system uczelniany, by polskie uczelnie wy-
szty z ,ogona” uczelni w $wiecie. Liczbe wyzszych uczelni
nalezy ograniczy¢ do paru uniwersytetow (na wzor Francji),
a reszte odpowiednio skonsolidowac, kierujgc sie nie biz-
nesem edukacyjnym, a jakoscig wyksztatcenia, tak by —
w ciggu 10 lat, a moze szybciej? — 10 polskich uczelni
miescito sie wsrdd pierwszych 300 w $wiecie, a 2—5 uczel-
ni weszto do 200 najlepszych uczelni $wiata.

Kryteria oceny uczelni Swiatowych sg dobrze znane.
Przypomne je tutaj:

a. Ocena danej uczelni przez inne uczelnie (40% wagi),
b. Stosunek liczby studentéw do liczby wyktadajgcych

(im mniejszy tym lepiej!) (20%),

c. Liczba cytowan dorobku badawczego profesury

(personelu akademickiego) (20%),

d. Ocena uczelni przez rekrutujgcych absolwentéw tej

uczelni do pracy (20%).

Kryteria te wskazujg, ze uczelnia musi by¢ otwarta
na $wiat, a jej kadra mocna w publikacjach, za$ absol-
wenci szybko zatrudniani.
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Od siebie dodam, ze kryteria te sg ptynne i zmie-
niajg sie w zaleznosci od osrodka klasyfikujgcego.
Gdy wchodzi w gre sama okresowa akredytacja, to bra-
ne sg pod uwage inne charakterystyki, jak: liczebnos¢
zasobow biblioteki, samorzadnos$¢ profesury w ocenach
oraz w ustalaniu i kierowaniu curriculum studidw, jako$¢
naukowa wyktadowcow (faculty), zawartos¢ tresciowa
programéw ksztatcenia, liczba przedmiotéw do wyboru
(czyli nieobowigzkowych), zycie studenckie, kryteria przy-
jecia na uczelnie, procent absolwentéw zatrudnionych
w ciggu szesciu miesiecy od ukonczenia przez nich stu-
diéw, oceny wyktadowcow przez studentéw, liczba per-
sonelu pomocniczego, skomputeryzowanie itp.

By¢ moze najpierw warto by wprowadzi¢ ranking
krajowy, ale w oparciu o te same $wiatowe kryteria.
Nie wiem, na jakich kryteriach opiera sie ranking stoso-
wany w Polsce. Jednakze jego wynik nie jest budujgcy
wzgledem rankingu $wiatowego. To wiemy.

W celu transformacji uczelni (mysle, ze najprosciej
za pomocg konsolidacji i wprowadzenia ostrych kryteriéw
akredytacyjnych i oceniajgcych) sugeruje, aby zostata
powotana dwustopniowa Komisja Reformy Uczelni Pol-
skich, a w niej cztonkami Sekciji Profesury byliby ,starzy”
i ,mtodzi” profesorowie, ktérzy przygotujg projekt refor-
my (notabene, profesura w USA ma duzg autonomie
w decydowaniu o swoim losie). Wnioski tej Sekcji po-
winny zosta¢ zweryfikowane przez Sekcje Administraciji
Uczelni, w ktérej sktad powinni wejs¢ wybrani rektorzy,
dziekani, szefowie katedr, oraz przedstawiciele kilku sto-
warzyszen naukowych i profesjonalnych. Obie sekcje
tworzytyby Parlament Polskiej Nauki, mozliwie oddolnie
wybieralny drogg okreslonego systemu wyborczego.
Uzgodnione przez obie sekcje rozwigzanie powinno zo-
sta¢ skierowane — z opinig Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego i Rzgdu — do Sejmu, ktéry opracowatby
odpowiednig ustawe, a te podpisatby Prezydent Panstwa.

Nastepnie co ambitniejsze uczelnie powinny doko-
na¢ swej transformacji wedtug zatwierdzonych kryteriéw.
| czekaé niecierpliwie na opinie, ze polskie uczelnie sg
najlepsze w Europie Srodkowej, jedne z najlepszych
w Europie i nie najgorsze w $wiecie. A moze jedne z naj-
lepszych w Swiecie pod wzgledem tzw. value, tzn. wysokiej
jakosci uczenia przy niskich kosztach. Co — nie watpie
— spowoduje naptyw licznych studentéw z zagranicy,
pozniejszych opiniodawcéw swych alma mater.
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