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Cze$¢ trzecia skrotu wystgpienia Autora na VI Konferencji Krakowskiej w czerwcu 2013 roku (cze$¢ pierwsza tego skrétu — patrz:
,PAUza Akademicka” 252; czes¢ druga: 255). Petna wersja tego artykutu zostata opublikowana w kwartalniku ,Nauka” (nr 4/2013).

Co stymuluje innowacje

- czego Polska jeszcze nie zrobita? (III)

5.

Kolejnym istotnym celem inwestycji, takze zwigzanym
z poprawg jako$ci edukacji w Polsce, jest wsparcie
konsolidacji rozproszonych uczelni wyzszych
oraz tworzenie w Polsce nowych miedzynarodo-
wych jednostek naukowych, uprawiajacych nauke
na najwyzszym swiatowym poziomie. Rozwijanie
takich instytucji ma stuzy¢ tworzeniu nowych atrak-
cyjnych miejsc pracy dla mtodych doktoréw i lideréw
zespotow naukowych, w tym takze obcokrajowcow
chcaeych przynajmniej przez kilka lat pracowaé nau-
kowo w Polsce.

Konsolidacja uczelni powinna by¢ przepro-
wadzona poprzez przeniesienie srodka ciezkosci
z dydaktyki na nauke, promowanie najlepszych i naj-
bardziej twérczych zespotéw naukowych oraz reorga-
nizacje zespotow najstabszych. W praktyce chodzi
o stworzenie kilku w skali kraju prawdziwych uni-
wersytetow badawczych — osrodkow, ktore uczytyby
studentow, przysztych pracownikdéw innowacyjnej
gospodarki, nie gotowej wiedzy, ale — kreatywnosci.
Zeby znaczgco wzmocnié site naukowg naszego
kraju, potrzebne jest takze stworzenie nowego typu
jednostek naukowych realizujgcych Migedzynaro-
dowe Agendy Badawcze (MAB). Te nowe struktu-
ry zlokalizowane w Polsce bylyby miejscem, gdzie
najlepsi uczeni z catego Swiata mogliby realizowaé
swoje oryginalne badania naukowe. Jedng z gtéw-
nych zasad ich dziatania powinno by¢ posiadanie
przez nie silnego zagranicznego partnera (lub part-
neréw) — takich jak Stowarzyszenie Maxa Plancka,
CERN (Europejskie Centrum Badan Jadrowych),
ETH (Eidgendssische Technische Hochschulen —
szwajcarskie konsorcjum politechnik i instytutow tech-
nicznych), HHMI (Howard Hughes Medical Institute)
i inne.

Kolejng propozycjg, ktéra moze wptyngé na
wzrost naszej innowacyjnosci, jest wcielenie w zy-
cie nowej formy wspétpracy naukowej: Wirtualnych
Instytutow Naukowych. Zespoty najlepszych uczo-
nych z réznych osrodkow, wyselekcjonowanych
na podstawie migdzynarodowej oceny peer review
i spetniajgcych kryteria doskonatosci naukowej
oraz zdolno$ci do komercjalizacji swoich wynikéw
badawczych, pozostajgc pracownikami swoich ma-
cierzystych jednostek, wspoétpracowatyby ze sobg

w ramach tychze wirtualnych instytutow. Dodatko-
we fundusze uzyskane w ramach tej nowe;j inicja-
tywy pozwolityby nie tylko na prowadzenie badan
naukowych na najwyzszym poziomie, na stwo-
rzenie nowych miejsc pracy dla lideréw zespotow,
post-docow i doktorantéw, ale takze na komercjali-
zacje uzyskanych wynikow.

Stworzone od podstaw MAB-y oraz Wirtualne
Instytuty Naukowe powinny posiada¢ profesjonalne
Centra Transferu Technologii lub wspétpracowaé
z takimi Centrami, zajmujgcymi sie komercjalizacjg
wynikéw naukowych uzyskanych w tych jednostkach.

. | wreszcie — konieczne s3g inwestycje w rozwoj

partnerstwa nauki i przemystu, m.in. poprzez stwo-
rzenie oferty grantéw typu proof of concept, rozwagj
dziatalnosci brokeréw nauki/innowacyjnosci, zaan-
gazowanie typu venture capital w innowacyjne fir-
my oraz otwieranie dostepu do parkéw wiedzy przy
uniwersytetach badawczych firmom komercyjnym.

Stabym punktem partnerstwa nauki i przemystu
w Polsce jest brak nowych osiggnie¢ naukowych,
ktére sg jednoczesnie na tyle dojrzate komercyijnie,
aby moéc zainteresowac inwestorow. Dzieki fundu-
szom europejskim mozemy rozwing¢ narzedzia wspo-
magajgce ten proces. Chodzi o wspomaganie sa-
mych funduszy wysokiego ryzyka oraz wparcie
typu proof of concept, z powodzeniem stosowane
w dobrze funkcjonujgcych systemach finansowania
nauki za granicg. Na czym to polega? W ramach
otwartych konkurséw organizowanych przez insty-
tucje dystrybuujgce srodki na finansowanie nauki,
naukowcy, zaréwno z firm, jak i uczelni i instytu-
tow naukowych, mogliby uzyska¢ bezzwrotng dotacje
na zweryfikowanie i przygotowanie do komercjali-
zacji juz uzyskanych oryginalnych wynikéw nauko-
wych. Taka forma pomocy wypetniataby moim zda-
niem luke istniejgcg obecnie w obszarze wdrozen
osiggnie¢ naukowych do gospodarki: naukowcy
nie sg przygotowani merytorycznie ani finansowo
do rozwiniecia swoich badan do fazy wymaganej
przez rynek, z kolei biznes nie moze sobie pozwoli¢
na inwestycje w ,kota w worku” — w badania dajace
szanse, ale nie gwarancje wygenerowania pro-
duktu, ktory sprawdzi sie na rynku.
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