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Innowacyjne uczelnie

W licznych — tak publicznych, jak i prywatnych —
dyskusjach poswieconych warunkom postepu i rozwoju
Polski styszymy, ze innowacyjnos$é, czyli wprowadzanie
do praktyki nowych rozwigzan, to kluczowy czynnik kon-
kurencyjnosci firm i gospodarki Polski. Niestety, przed-
stawiajgc krajowe osiggniecia, utozsamia sie zazwyczaj
wynalazki i odkrycia naukowe z innowacjami. A przeciez
dzieli je przepas¢. Do implementacji potrzebny jest rynek
zastosowan, firmy gotowe do podjecia ryzyka i — oczy-
wiscie — pienigdze.

Kazdy twérczy pracownik wie z wiasnego do-
Swiadczenia, ze w Polsce wdrozenie innowacji to droga
przez meke. Polskie spoteczenstwo jest wcigz zapa-
trzone w przesztos¢ i ceni sobie przede wszystkim
Swiety spokdj. Biurokracja jest konserwatywna, a spo-
teczenstwo zle nastawione do odmiennosci, ekstrawa-
gancji, nonkonformizmu, ryzyka ponoszonego przy po-
szukiwaniu lepszych rozwigzan. W naszym kraju nazwy
ulic, placéw i pomniki rzadko opiewajg chwate uczonych
czy przemystowcow. Jak w takich warunkach oczekiwaé
innowacyjnosci, akceptacji dla oséb nietuzinkowych, kon-
struktywnych krytykéw zastanej rzeczywistosci? Stowem,
trzeba przede wszystkim zadbac¢ o dobry klimat dla dzia-
tar innowacyjnych. Stynne na $wiecie centra innowacyjne
to spotecznosci ludzi przedsiebiorczych, zréznicowanych
etnicznie i kulturowo.

Droga od wynalazku do jego zastosowania to zwykle
i wielki koszt, i ryzyko. Polska wydaje na finansowanie
badan i rozwoju zaledwie 0,77% PKB wobec $rednio 2%
przeznaczanych na ten cel w krajach Unii Europejskie;j.
Jednak rzecz nie w wielkosci przeznaczanych $rodkow,
lecz w ich madrym wykorzystaniu.

Gospodarka jest zdominowana przez firmy zagra-
niczne, ktére majg swoje centra naukowo-badawcze
poza granicami Polski. Tak wiec unowoczes$nienia wpro-
wadzane w naszym kraju majg — co zrozumiate — charak-
ter imitacyjny. Z kolei wyrézniajgcy sie innowacyjnoscig
pracownicy polskich filii zasilajg centra badawcze mie-
dzynarodowych korporacji, niekoniecznie zresztg poza
granicami Polski, lecz powstajace w nich rozwigzania
nalezg do podmiotéw zagranicznych. Nie wspomne juz
o emigracji setek tysiecy mtodych ludzi, czesto dobrze
wyksztatconych, przedsiebiorczych, potencjalnych twér-
cow i odbiorcéw nowosci. Dawniej takg sytuacje nazy-
wano ,drenazem mozgow”.

O innowacyjnosci gospodarki $wiadczy skala wdro-
zen do przemystu, ktéra w Polsce pozostaje bardzo niska.
Powigkszenie wspomnianego wyzej wskaznika PKB prze-
znaczanego na dziatalnos¢ B+R nie doprowadzi szybko
do znaczacej poprawy innowacyjnosci. Mimo tego niewe-
sotego obrazu, liczne rankingi wynalazcéw oraz inno-
wacyjnych firm, ogtaszane w polskiej prasie, pokazuja,
ze nie brakuje odwaznych i nowoczesnych rozwigzan.
WSsréd peret na rankingowych listach INE PAN z 2012 roku

znajdujemy: KGHM, SYNTOS SA, LPP SA GK, PESA
(Bydgoszcz), Apator (Torun), Zaktady Azotowe Putawy.
Z kolei Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wyrdznito
Vigo Systems SA. Nie sposéb przy tym poming¢ sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), gdzie powstaje
niemal potowa PKB Polski i gdzie innowacje promuje
Business Centre Club czy krakowska Izba Przemystowo-
-Handlowa. Jednakze mate i srednie przedsiebiorstwa
cierpig na brak kapitatu do implementacji nowych wyna-
lazkéw. Sytuacje tagodzi co prawda wsparcie finansowe,
jakie zapewniajg innowacje finansowe — Private Equity,
Venture Capital, udziat ,Aniotéw Biznesu”. | wiasnie
w tym sektorze moze znalez¢ miejsce brakujgce ogniwo
we wspoétpracy z zapleczem badawczym uczelni.

W statystykach Urzedu Patentowego liderami
w 2012 roku okazaty sie: Politechnika Wroctawska
(193 zgtoszenia), Akademia Goérniczo-Hutnicza w Kra-
kowie (121), politechniki: Poznanska i Warszawska (111),
Lubelska (80), Slgska w Gliwicach (75) oraz todzka (72).
Jednakze — powtarzam — kreowanie wiedzy lub wynala-
zek to zupetnie co$ innego niz innowacja. Moze racje ma
prof. Janusz Filipiak, wtasciciel i szef Comarch-u, ktory
w bulwersujgcym wywiadzie powiedziat: ,Miliardy euro
i ztotych ptyngce na innowacyjnos¢ do uczelni i start-
-upow, finansujgce inkubatory przedsiebiorczosci czy parki
technologiczne, w wiekszosci sg wydawane na prézno.
Powinny ptyngé do polskich $rednich i duzych firm”.
Moze rzeczywiscie srodki te winny ptyng¢ do przedsie-
biorstw, ktérych dziaty badawczo-rozwojowe bedg zama-
wiaty na uczelniach opracowania naukowych probleméw
powstajgcych przy szukaniu nowych rozwigzan lub bedg
Zlecaty badania na unikatowej aparaturze w unowoczes-
nionych ostatnio laboratoriach uczelnianych. Albo tez
przedsiebiorstwa beda kupowaty wynalazki i rozwigza-
nia opracowane na uczelniach w celu ich zastosowania
w wyrobach rynkowych, badz bedg zatrudniaty uczelnia-
ne zespoty badawcze, wyspecjalizowane w okreslonej
problematyce.

Uczelnie nie sg powotane do bycia innowacyjnymi
w sensie wylozonym tu w pierwszym akapicie. Powinny
natomiast dobrze ksztatci¢, wyzwalaé kreatywnos$¢ stu-
dentéw do wykorzystania odkry¢ naukowych uniwersy-
tetow i zastosowan w praktyce. Spotkania z menadze-
rami innowacji dadzg szanse na przekazanie studentom
wiedzy o praktyce zarzgdzania projektami. Wigczanie
do dydaktyki wtasnych rozwigzan, wynalazkéw, wzoréw
uzytkowych, innowacyjnych rozwigzan nauczycieli akade-
mickich/uczelni da szanse na znalezienie ws$réd stucha-
czy ambasadoréw nowoczesnos$ci. Nieodzowne przy tym
bedzie zwiekszenie liczby godzin z zaje¢ praktycznych,
ale rozumianych nie jako nauka rzemiosta, lecz jako
umiejetnos$é aplikacji teorii (wiedzy ogdlnej) do praktyki.

Czy malejgca liczba studentéw stwarza uczelniom
szanse na tak rozumiang innowacyjnosc¢?
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