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Niby juz zostawiliSmy za sobg ere "gospodarki
planowej", niemniej ciggle nasze zycie podlega, mniej
lub bardziej skrupulatnemu, planowaniu. Mamy plany
rodzinne, plany towarzyskie, plany biznesowe, plany
budzetowe... Tak jest po prostu urzadzony swiat i chcac
nie chcac musimy z tym zy¢. Tylko jeszcze w dzungli sg
podobno miejsca, gdzie zyje sie "tu i teraz", a przysziosé
nie ma znaczenia.

Roéwniez prowadzenie badan naukowych wymaga
— w dzisiejszych czasach — skrupulatnego planowania.
Piszemy podania o granty, w ktérych trzeba doktadnie
okresli¢ co uzyskamy w kazdym poétroczu i to na pare lat
naprzéd. Wiadze uczelni wymagajg z kolei precyzyjnego
zaplanowania naszej kariery. Rektorzy i dziekani planujg
kierunki rozwoju uczelni. W najlepszej sytuacji jest mini-
ster, ktory tez planuje, ale wiadomo ze przestanie by¢
ministrem zanim plany beda mogly wejs¢ w zycie.
| kiopot bedzie miat jego nastepca. Zresztg niewielki,
bo stworzy nowe plany.

Tymczasem, jesli kto$ kiedykolwiek zajmowat sie

nauka, wie dobrze, ze w autentycznych badaniach nauko-
wych uczciwe planowanie jest wtasciwie niemozliwe.
Rzecz w tym, ze prawdziwy uczony zaj-
muje sie z zasady tym, na czym sie nie zna
i wobec tego naprawde nie moze przewi-
dzie¢, co potrafi zrobi¢. To brzmi jak
paradoks, ale jest tzw. najprawdziwszg
prawda. W momencie, gdy uczony za-
czyna sie zajmowac tym, co juz umie,
przestaje by¢ uczonym. Nie dyskwalifiku-
je go to oczywiscie jako nauczyciela
i wychowawce mitodych. Ale nauki juz
w ten sposéb naprz6d nie posuwa.
Ta prosta uwaga wzbudza zazwyczaj
zdziwienie, a nawet sprzeciw, poniewaz
wielu ludzi nie odr6znia pracy uczonego
od pracy inzyniera lub innych fachowcéw.
Dobry, odpowiedzialny inzynier podejmu-
je sie przeciez budowy mostu dopiero
wtedy, gdy dobrze wie, jak buduje sie
mosty. | musi zrobi¢ precyzyjne plany.
Inaczej kusi los.

Ale system jest systemem i trudno
robi¢ w nim wyjatki. Totez nikt nie chce
(nie $mie?) przyznaé, ze poprawna orga-
nizacja badan naukowych nie dopuszcza
skrupulatnego planowania. Ze po prostu
jest ono, najzwyczajniej, szkodliwe.
Ze przeszkadza w postepie wiedzy,
ze opbznia kariery i — traktowane powaz-
nie — prowadzi do stagnacji.
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Nauka planowana

Trzy metody obrony sa powszechnie znane.
Najprostsza (skutecznie stosowang od lat, jeszcze
w gospodarce '"planowej") jest planowanie wynikéw,
ktore juz zostaly uzyskane. Daje to rozsadng gwarancje,
ze plan zostanie wykonany w stu procentach. Mozna
tez zastosowa¢ sposéb zaproponowany niegdys
przez Winstona Churchilla dla politykéw: Najpierw prze-
kona¢ decydentéw, ze wszystko péjdzie zgodnie z pla-
nem, a po zakonczeniu badan przekonywujaco wyjasnié
dlaczego tak sie nie stato. Trzecia metoda, to planowac
byle co, liczac, ze nikt tego nie przeczyta, a jesli przeczyta,
to nie zareaguje. Mysle, zresztg, ze tak jak kazda
gospodyni ma swojg wtasng metode robienia barszczu
lub bigosu, tak kazdy uczony ma swojg metode "plano-
wania".

Wszystkie one niezle dziataja, bo na szczescie
to jest Polska i z zasady nie traktuje sie powaznie zasad.
A jezeli nawet znajdzie sie jaki$ skrupulat, to zycie szybko
nauczy go rozsadku.

Najprosciej byloby oczywiscie zmieni¢ procedury
i pozorne planowanie zlikwidowa¢. Ale to abstrakcja
w ktdrej realnos¢ nikt przy zdrowych zmystach
nie uwierzy.

Baca
22.01.09.

Z teki Sebastiana Kudasa

z,a,u{io.m'ewl"

PAUza Akademicka - Tygodnik Polskiej Akademii Umiejetnosci i Srodowiska naukowego. Rada Redakcyjna: Magdalena Bajer, Andrzej Biatas,
Aleksander Koj, Stanistaw Rodzinski, Adam Strzatkowski, Andrzej Szczeklik, Piotr Sztompka, Jerzy Vetulani, Jerzy Wyrozumski, Franciszek Ziejka.
Redakcja: Marian Nowy - redaktor naczelny (marian.nowy@gmail.com), Andrzej Kobos - z-ca red. naczelnego (andrew.kobos@gmail.com),
Agnieszka Chudecka - fotosktad, Jarostaw Brzoskowski — konsultacja, Anna Michalewicz - dyrektor administracyjny.

Adres dla korespondencii: Polska Akademia Umiejetnosci, 31-016 Krakéw, ul. Stawkowska 17, www.pauza.krakow.pl, pauza@pau.krakow.pl .
Oczekujemy na artykuty do 4 500) znakdéw (ze spacjami) i ilustracje w formacie JPEG o rozdzielczosci 300 dpi. Redakcja zastrzega sobie
prawo skracania artykutéw i korespondencji oraz zaopatrywania ich wiasnymi tytutami. Artykutéw niezamoéwionych redakcja nie zwraca.



