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Amerykarnski tenure
a polska habilitacja

Kiedys w ,PAUzie Akademickiej” zapowiedziatem
podzielenie sie uwagami na temat amerykanskiego sys-
temu tenure —,dozywocia”. Co niniejszym czynie. Owe do-
zywocie zapewnia wolno$s¢ myslenia w poszukiwaniu
prawdy oraz niezalezno$¢ uczonego i gwarantuje nieka-
ranie za ,niewtasciwe poglady”. System tenure jest jakby
odpowiednikiem polskiej habilitacji — tylko nieco inny,
moze nawet bardziej mobilizujgcy.

Polega na stosowaniu 6-letniego okresu prébnego,
w ktérym kazdego roku pracownik naukowy jest oceniany
wedtug trzech kryteriow: badan, dydaktyki (oceny studen-
téw — anonimowe i statystyczne) i pracy (stuzby) dla po-
trzeb katedry, wydziatu i uczelni, regionu itp. Zle funkcjo-
nujacy pracownik nauki, gdy nie rokuje niczego dobrego,
moze by¢ zwolniony juz po jednym roku. Ocena jest prze-
prowadzana przez profesoréw tenured (tj. o range wyz-
szych) z tej samej katedry/instytutu, wydziatu, uczelni
oraz wiceprezydenta ds. naukowych i Rade Nadzorcza,
a na koncu prezydenta uczelni. | tak — co roku. W ostat-
nim roku zbierane sg oceny spoza uczelni. Najtrudniej
jest otrzymac pozytywng ocene od kolegéw/kolezanek
z tej samej katedry/instytutu. Oni poznali sie juz najlepiej
na kandydacie i musza zdecydowaé, czy chcg z nim praco-
wac do konca jegol/jej zatrudnienia; ich negatywna ocena
jest decydujaca sposrod wszystkich ocen. Stad nakazuje
to kandydatowi odpowiedni kodeks zachowania w miej-
scu pracy. Oczywiscie sg wymagane publikacje w recen-
zowanych periodykach, srednio dwie publikacje na rok,
co — przy znacznym odsetku odrzucanych prac — jest
bardzo ostrym kryterium. Po szesciu latach kandydat ma
od dziesigciu do kilkunastu publikacji tego typu.

Dos¢ powszechnie uwaza sie, ze tenure odpowia-
da polskiej habilitacji. Jednakze poszczegdine rozdziaty
pracy habilitacyjnej nie podlegaty tak ostrym kryteriom
oceny, poniewaz w Polsce ocena prac habilitacyjnych
nie jest dokonywana w ciemno (blind refereed). Polska
praca habilitacyjna to monografia-ksigzka na wybrany,
szerszy temat, z ktorej tylko jeden, a niekiedy moze pare
rozdziatéw, wnosi co$ nowego do nauki. Reszta rozdziatow
to tzw. ,massa tabulaette”, ktéra nie przesztaby przez sito
,oceny w ciemno’, jaka w systemie tenure musi przej$é
kazdorazowa publikacja.

W USA nominacji towarzyszy regulaminowa pod-
wyzka pensji oraz odpowiedni dokument podpisany
przez prezydenta (rektora) uczelni. Na koniec nominowa-
ny zwykle udaje sie¢ z rodzing na mitg kolacje do restau-
racji — oczywiscie na swdj rachunek. Wielu z nich marzy
o Nagrodzie Nobla i niektorzy kiedy$ w przysziosci ja
dostana. Przynajmniej tak o tym méwi statystyka.

Zalety tenure sa nastepujace:

1) mozliwo$¢ weczesnego zwolnienia osoby, ktdra nie
spetnia kryteriow oceny kazdego roku. | to ma miej-
sce w praktyce. Ludzie, ktérzy nie potrafig sprostac¢
kryteriom nauki, nie blokujg miejsc pracy innym;

2) zatrudniony na tzw. tenure track od razu dostaje
tytut profesora-instruktora (niekiedy wyzszy), czyli
ma uprawnienia samodzielnego pracownika nauki
(wg polskiej terminologii), ale moze je rychto utra-
ci¢, jezeli w okresie probnym nie sprosta kryteriom
oceny;

3) kandydat nie musi drukowac ksiazki (z czym zwykle
zwigzane s3 ktopoty), poniewaz jest oceniany na pod-
stawie zbioru prac, ktére jednak wszystkie przeszty
ocene blind refereed;

4) profesor z tenure ma zapewniong swobode wy-
powiedzi, aczkolwiek musi liczy¢ sie z kulturg wypo-
wiedzi.

Mtodziez naukowa w Polsce niech jednak nie cie-
szy sie za wczesnie. Naukowiec z tenure na amerykan-
skiej czy kanadyjskiej uczelni moze pracowac tak dtugo,
jak pozwala mu na to zdrowie. Jego przetozeni nie mogq
nawet napomkngg¢: — ,A kiedy to delikwent planuje przejs¢
na emeryture?”. Bytaby to dyskryminacja ze wzgledu na
lata zycia, grozaca procesem sagdowym i sporym odszko-
dowaniem ze strony uczelni.

Oczywiscie profesura w zaawansowanym wieku tak-
townie rezygnuje ze stanowisk kierowniczych — zwtaszcza
ci sposrad niej, ktérzy ciagle majg sity na tworcze bada-
nia i oddziatywanie. Czynni uczeni najczesciej nie chca
nawet mysle¢ o administrowaniu, a do administracji prze-
chodzi profesura, ktéra juz jakby zakonczyta swa nau-
kowa kariere.

Profesor moze jednak byé zwolniony w dwdch przy-
padkach: (i) gdy program nauczania, w ktorym byt za-
trudniony, zostat zlikwidowany; (ii) gdy popetnit powazne
wykroczenie o charakterze nieetycznym.

W Polsce, aczkolwiek przewdd habilitacyjny i habili-
tacja zostaty szczesliwie bardzo uproszczone, to jednak
nie kazdy profesor ma zapewnione ,dozywocie” w pracy
i zwigzang z tym swobode wypowiedzi. Moze jednak
warto wprowadzi¢ tenure w Il RP?
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