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Nie pamieta wol, jak cieleciem byl

Gdy pokreci¢ sie chwile po korytarzach wyzszych
uczelni, tatwo zaobserwowa¢, ze zrédiem wiekszosci
zaléw i narzekan, od ktérych niemal puchng Sciany,
sg URZEDNICY. Stowo to stato sie po prostu obrazliwe,
a nazwanie kolegi-profesora urzednikiem moze by¢ po-
wodem do zadania ,satysfakcji”, jezeli nie do pierwszej
krwi, to przynajmniej przed komisjg dyscyplinarng, a moze
przed sadem.

Kimze jest wigc ten mityczny urzednik, ten zawa-
lidroga i sprawca wszystkich nieszczesé¢, jakie spadaja
na polskg nauke? To przede wszystkim BIUROKRATA
(tez stowo obrazliwe), ktéry usituje bezdusznie realizo-
wacé obowigzujgce przepisy i zarzadzenia, nie zwracajac
uwagi na faktyczne potrzeby badan naukowych lub dy-
daktyki. Ktéry, bojac sie o swoje stanowisko, interpretuje
te przepisy jak najbardziej restrykcyjnie, nie chcac ryzy-
kowa¢ negatywnych wynikéw kontroli. Ktory wreszcie,
demonstrujgc swojg wtadze, przecigga procedury i zwleka
z decyzjami. Taki przynajmniej jest obraz urzednika w pro-
fesorskich oczach. Wtasciwie mozna nim dzieci straszyc'.

Ale czasem profesor dostaje odpowiednig propo-
zycje i staje sie urzednikiem.

Pierwsza rzecz, ktéra zastanawia postronnego ob-
serwatora, to fatwos¢, z jakg — na ogot — uczeni dajg sie
namoéwi¢ na objecie roznych stanowisk administracyjnych,
pomimo tego, ze wiedzg, co ich koledzy myslg o urzed-
nikach (i co sami niedawno mysleli). Jezeli nie bra¢ pod
uwage nielicznej (jak sadze) grupy tych, ktérzy po prostu
chca sie odcigé od swojego srodowiska i robi¢ kariere
wiasnie urzednicza, to sgdze, ze jednym z motywow jest
idea: ,znam te wszystkie problemy i ja to zrobie lepiej”.
Moze istniejg sytuacje, gdy to sie faktycznie udaje, ale wi-
dziatem tylko nieliczne takie przypadki. | to tez ogra-
niczone w czasie. Okazuje sie, ze pamie¢ jest krotka,
cidnienie otoczenia przemozne, i stosunkowo szybko de-
likwent staje sie klasycznym URZEDNIKIEM. | tak jest
tez traktowany przez (bytych) kolegéw. W dodatku urzed-
nikiem, ktéry ma poczucie krzywdy: bo przeciez chciat
jak najlepiej, poswiecit sie dla srodowiska, a spotyka go
niewdziecznosé. Rezultatem jest frustracja. A sfrustro-
wany urzednik to jeszcze gorzej niz po prostu urzednik.
Bo zwykle w koncu laduje na pozycji ,ja IM pokaze!”.

Spiesze wyjasni¢, ze naprawde nie mam nic prze-
ciwko dobrym, solidnym urzednikom. Wrecz przeciwnie,
uwazam, ze sg nie tylko potrzebni, ale wrecz konieczni,
aby nasze zycie nie zamienito sie¢ w koszmar. A dzisiejsze
ataki na ,biurokracje” bardzo mi przypominajg krytyke
tejze biurokracji i kelneréw w PRL-u.

Z moich obserwacji wynika jednak, ze prawdziwi
profesorowie po prostu na urzednikéw sie nie nadajg
(wiekszos¢ pozostatych profesoréw tez sie nie nadaje,
ale z innych powodoéw). Najlepiej bytoby po prostu wpro-
wadzi¢ zakaz zajmowania pewnych stanowisk przez
profesoréw. To chyba niemozliwe, bo zapewne narusza
Konstytucje i rowno$¢ wobec prawa?.

Moze wiec wystarczytoby szerzej rozpowszechnié
(znang bodaj tylko w Krakowie) starg anegdote o pro-
fesorze Kazimierzu Kumanieckim, ktéry — na zwrdcong
studentowi uwage, ze ten nie tytutuje go ministrem —
ustyszat: ,ministrem moze by¢ u nas kazdy, ale profesorem
Uniwersytetu Jagiellonskiego — tylko wybitny cztowiek”.

To byto oczywiscie przed wojng, teraz mamy inne
czasy. Ale o anegdocie warto pamietac.
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To zreszta nic oryginalnego: réwniez dla mediéw urzednik stat sie klasycznym chtopcem do bicia. Temat to wdzieczny, tatwy,

zawsze mozna liczy¢ na poklask gawiedzi. Styszatem nawet w radiu reklame organizacji pozarzadowych, atakujagcg samorzg-
dowcow jako wiasnie urzednikow. Czyli stowo to jest rzeczywiscie traktowane jako obrazliwe.

Chociaz jezeli mozna w majestacie prawa dyskryminowaé w Polsce profesoréw ze wzgledu na wiek (,PAUza Akademicka” 224),

to pewno datoby sie znalez¢ argumenty rowniez za takim rozwigzaniem.
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