Rewolucja przemystowa w nauce?

JANUSZ LIPKOWSKI

Ten tekst nie jest dogtebnym opracowaniem pro-
wokacyjnej tezy postawionej w tytule — to wymagatoby
wielostronicowego rozwiniecia. Zamiast tego chciatbym
za pomocg kilku luznych obserwaciji i refleksji nawigza¢
do toczacej sie od dtuzszego czasu dyskusji na temat
strategii w organizacji nauki i dydaktyki. | ustysze¢ od
Czytelnikéw, co sgdzg na ten temat. Moze wtedy przyj-
dzie czas na petniejszg analize.

Zaczne od paru uwag na temat relacji ,uczen—mistrz”,
na ogoét chetnie wymienianej jako podstawowy kanon or-
ganizacji badan naukowych i ksztatcenia mtodej kadry.
Nie jestem pewny, jak to wyglada w innych dziedzinach
nauki, ale w chemii czesto zadaje sobie pytanie, stucha-
jac na konferencjach naukowych referatéw wygtasza-
nych przez wybitnych przedstawicieli $wiata nauki, ktéry
z nich jest istotnie mistrzem? W czasach, do ktérych ten
termin sie odnosi, mistrz byt autorem koncepcji badan,
najczeséciej tez sam tworzyt wtasny warsztat badawczy
i miat wiedze wybitnie odrdzniajaca go od najblizszego
otoczenia. Dzisiaj tak by¢ nie musi. Warsztat mozna so-
bie kupi¢ (co wiecej: tak wtasnie sie czyni najczesciej),
wytwarzanie nowoczesnej aparatury badawczej i po-
mocniczego sprzetu juz dawno przejety wyspecjalizowa-
ne firmy zaopatrujace nauke'. Koncepcje badan mozna
bez wiekszego trudu zapozyczy¢, dzieki powszechnemu
dostepowi do informacji o projektach badawczych prowa-
dzonych gdzie indziej. Zas wiedza..., no c6z, ten watek
wolatbym teraz pozostawi¢ bez komentarza. Natomiast
kluczowe dla wtasnego sukcesu wspétczesnego lidera
badan jest zatrudnienie odpowiednio licznej i dobrze
wykwalifikowanej kadry2. Do tego niezbedne sa odpo-
wiednie fundusze. W sumie, dzisiejszy ,mistrz” musi by¢
sprawnym przedsiebiorca, zdolnym do zdobycia fundu-
szy i przyciggniecia mtodej kadry. W pojedynke niewiele
wskéra, musi sie dobrze wkomponowa¢ w system orga-
nizacji i finansowania badan.

Tego typu sytuacja zaistniata juz, w pewnym sensie,
w tzw. okresie stusznie minionym. Wtedy wazng kwalifi-
kacjg kandydata na ,mistrza” byly przywileje polityczne,

1
fundamentem postepu. Ale o wyjatkach tu nie méwimy.

dzisiaj niemajace, na szczescie, znaczenia. Zaletg poli-
tycznie ustawionego lidera byta mozliwos¢ zapewnienia
rozmaitych korzy$ci dla zespotu. Problemem, jaki sie
nieuchronnie pojawiat, byty osobiste ambicje naukowe
lidera, jakze czesto przekraczajgce jego wiasne, twércze
zdolnosci. Od tego typu problemu nie jest wolny obecny
system. Lider-przedsiebiorca nie musi by¢ rownie tworczy
naukowo jak organizacyjnie. Nadrabia wiec czasem, zga-
dzajac sie na wspétautorstwo prac, w ktérych nie miat
udziatu, lub, co gorsza, wymuszajac wspotudziat w publi-
kacjach czy patentach. Taka sytuacja nie jest nieuchronna.
Moégtbym podaé przyktady niezwykle rzetelnego spra-
wowania funkcji wytacznie organizacyjnych, bez pre-
tendowania do awansoéw naukowych. Ale nie bytoby tez
trudno wskazaé przyktady przeciwne.

System organizacji i finansowania badan naukowych
w kraju wyraznie sprzyja typowi lidera-przedsiebiorcy.
Wskutek tego pojawiaja sie czasem koncepcje, by funkcje
dyrektora instytutu naukowego powierza¢ menadzerom,
a nie naukowcom, co miatoby sprzyja¢ rozwojowi pla-
coéwki. Tak sie jednak, na ogot, nie dzieje. Chyba nie po-
trafimy sie na dobre rozsta¢ z wizjg ,mistrza” jako lidera,
takze w sferze organizacji badan. Ale nie wiadomo, jak sie
sprawy rozwing w przysztosci. Kwalifikacje ,przedsiebior-
cy” juz teraz bywajg brane pod uwage np. przy awansach
naukowych. Spotkatem sie nawet z przypadkiem, gdy do
awansu na stanowisko profesora zwyczajnego wymagano
sukceséw w postaci zdobywania ,bogatych” grantéw.

Rewolucja przemystowa wigzata sie z brutalng konku-
rencjg na rynku, zaktad musiat by¢ produktywny i eko-
nomicznie przynajmniej wystarczalny. Chyba $wiadomie
zmierzamy do podobnego systemu w naszej nauce. Ten-
dencje do wytworzenia w kraju sui generis rynku projek-
téw badawczych sg silne i w obecnej fazie reformy nauki
dominujgce. Przy tym nieporadne, bo kontrola efektyw-
noéci badan wykonanych w projektach po ich zakoncze-
niu jest fikcja, pozostajg zaledwie jakie$ zastepcze kryte-
ria w rodzaju wskaznikow bibliometrycznych?® czy czego$
w tym rodzaju. Nieporadne takze z powodu niezwyktego

Sa, rzecz jasna, dos¢ liczne wyjatki od tej zasady. Sg wrecz dziedziny, w ktérych tworzenie nowych narzedzi badawczych jest

Najchetniej ludzi mtodych, na krétkie kontrakty i czesto wymienianych.
Co gorsza, poddawanych rozmaitym zabiegom ,dostosowawczym”... Ponadto nie istnieje nic w rodzaju wolnego rynku efektéw

pracy naukowej. Wiem z rozmow z kolegami z innych krajow, ze jest to problem powszechny. Przedstawiciel amerykanskiego
NSF powiedziat kiedy$ w dyskusji po swoim referacie, ze jedynym skutkiem nieudanego projektu jest u nich to, ze jego autor
juz nigdy grantu w NSF nie otrzyma. Nie chciatbym nikogo urazi¢, ale mam wrazenie, ze u nas ta reguta nie dziata...
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rozdrobnienia badan. Kiedys w rozmowie z przyjacielem
z uczelni warszawskiej, ktorg przed laty ukonczytem, zau-
wazytem, ze w naszych czasach studenckich na Wydzia-
le X byto siedmiu profesorow, a obecnie jest siedemdzie-
sieciu. Kolega sie oburzyt, Zze to nie moze by¢ prawda,
wiec policzylismy. | byto 67! Wielu bez tytutu profesorskie-
go, ale majacych petng samodzielno$¢ naukows i upraw-
nienia takiez. Znam wigkszos¢ z tych os6b, mam o nich
dobrg opinie. Jednak Wydziat przyjmujacy na pierwszy rok
studiéw ok. 200 studentéw rocznie, by miat prawie setke
samodzielnych pracownikéw nauki, prowadzacych wiasne,
odrebne od pozostatych, projekty badawcze, to jest —
wedtug mojego zdania — organizacyjny nonsens, przez
ktéry tracimy w miedzynarodowej konkurencji, a takze
nie jesteSmy w stanie sensownie wdrozy¢ zatozeh re-
formy.

Przedsiebiorcy naukowi po zreferowaniu swoich naj-
nowszych badan na konferencjach naukowych pokazujg
zazwyczaj liste, czesto z fotografiami swoich wspotpracow-
nikdw. To sg studenci (czytaj: doktoranci) oraz stazysci
(tzw. post-docs). Grupy sg zazwyczaj liczne, powyzej 10,
a czasem nawet powyzej 30 oséb. Probujemy do tych
wzorow nawigzywac, ale tylko nieliczni osiggajg porow-
nywalne liczbowo grupy badawcze. W ten sposéb uwi-
dacznia sie stabos¢ polskiego systemu organizacji badan.
A w tym brakuje niektérych, waznych ogniw, jak np. sys-
temu studidow podoktorskich. Mimo to zgtaszajg sie do

nas kandydaci na pozycje podoktorskie, ale na wiekszg
skale to nie dziata.

Czyli, ujmujac rzecz skrotowo, przeprowadzamy te
.rewolucje przemystowg” w nauce nieporadnie i tracimy
mndstwo energii na rozwigzywanie niepotrzebnie stwa-
rzanych probleméw. Nie sposéb ich pokrétce wymienic,
ale trzeba wyraznie sobie powiedzie¢: albo tworzymy
system wzorowany na najlepszych, sprawdzonych mode-
lach ze $wiata, albo bedziemy tkwi¢ w wiezach stworzo-
nych pospotu przez poprzednie systemy i najnowsze re-
formy. Bo czyz nie jest kolejnym absurdem system karier
W hauce wymuszajgcy na wszystkich pracownikach nau-
kowych dazenie do profesury? | to w tempie regulowanym
ustawowo: tyle lat na doktorat, potem tyle na habilitacje,
za$ dalsze dazenie do profesury tytularnej jest juz wias-
ciwie rutynowg konsekwencjg poprzednich awanséw.

No i pozostaje podstawowe pytanie: czy ten ,prze-
mystowy” model organizacji badan jest tym, do czego po-
winnismy zdazac? Osobiscie mam watpliwosci. Ten model
wymusza dazenie do produktywnosci (?), a to z kolei
niesie ze sobg ryzyko rozmaitych wynaturzeh. Nadto skfa-
nia do formutowania projektéw badawczych stosownie
do istniejacej koniunktury. A ta jest tworzona przez biu-
rokracje i odwotuje sie do celéw mozliwych do przewi-
dzenia. Fundamentalng zas warto$cig badan naukowych
jest przeciez poszukiwanie nowosci nieprzewidywal-
nych...
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Towarzystwo Naukowe Warszawskie

Przelomowe odkrycia i koncepcje po II wojnie Swiatowej

Farmacja naukowa

ROMAN KALISZAN

Nauki farmaceutyczne to wiasciwie zespot nauk.
Matematyka, fizyka, biologia, chemia czy (w jakims stop-
niu) medycyna sg naukami bazowymi, podstawowymi.
Farmacja taczy je wszystkie i przez to jest unikatowa.
Dzieki swej interdyscyplinarnosci stwarza szczegdlne
mozliwosci badawcze. To, ze farmacja tgczy rozne nauki,
nie znaczy, ze nie muszg one by¢ uprawiane na pozio-
mie Swiatowym. Uczony farmaceuta nie moze by¢ niedo-
uczonym chemikiem, biologiem, medykiem czy fizykiem.
Wiadomo, ze tacy aptekarze, jak Proust czy Scheele, bu-
dowali naukowg chemie. Absolutnie niedoceniany Ignacy
tukasiewicz zapoczatkowat ere petrochemii i przemystu
naftowego. Jednym z pierwszych (1906) noblistow z che-
mii byt Henri Moissan, ktéry nagrode otrzymat za badania
nad zwigzkami fluoru. Argentynski farmaceuta Bernardo
Houssay dostat Nobla z fizjologii i medycyny za odkrycie
hormonu przedniego ptata przysadki. Louis J. Ignarro
z USA zostat uhonorowany za wyjasnienie biologicznej
roli tlenku azotu. Niedawno Nobla otrzymat japonski far-
maceuta Osamu Shimomura za wyizolowanie biatka zie-
lonej fluorescenciji. Te przyktady ilustrujg stopniowe zmiany
akcentéw w farmacji — z chemii w kierunku biologii.

Powszechne w nauce XIX wieku podejscie reduk-
cjonistyczne oznaczato podziat farmacji na poszczegol-
ne subdyscypliny. Byli wiec specjalisci od analizy leku,
od technologii, syntezy itp. Podejscie redukcjonistyczne
charakteryzowato sie gromadzeniem mnéstwa danych.
Dzisiaj zresztg cata nauka jest zalana danymi. Obecnie
ta produkcja danych staje sie troche jatowa. Dane majg
stuzy¢ do wyciaggniecia informacji ogodlnej, ktéra moze
zosta¢ wykorzystana do projektowania nowych lekéw lub
poprawiania skutecznosci (oraz dogodnosci) farmakote-
rapii. Farmacja obecnie mocno si¢ zmienia. Wspotczesne
nauki farmaceutyczne skupiajg sie na potgczeniu badan
eksperymentalnych, gtéwnie analizy chemicznej i bioana-
lizy, z komputerowym przetwarzaniem danych, tzw. bio-
informatyka czy cheminformatyka. Te metody matema-
tycznego przetwarzania pozwalajg, aby z duzych zbioréw
danych, z tabel z tysigcami kolumn i tysigcami wierszy
~wyluskac” istotne informacje, potrzebne do utworzenia
pewnych catosci, struktur, systeméw naukowych. Sposrod
zalewu danych nasz umyst nie bardzo umie istotne prawi-
dtowosci wychwyci¢. Na co dzien poruszamy sie bowiem
w przestrzeni dwu-, najwyzej trojwymiarowej. Tymczasem



