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Punkty, habilitacja 1 profesura przy okazji

Oceny i punkty s3 tylko po to, aby stabi naukowcy
nie pisali o niszczeniu nauki w wyniku arbitralnosci oceny
ich pracy. Ci wybitni, nie myslac o punktach, i tak je maja.
To troche jak z doktoratem, habilitacjg i profesurg. Przeciez
te szczeble ograniczajg wolno$¢ naukowg wybornych
naukowcoéw, ktérym szczebelki kariery nie sg potrzebne
do wybitnych wynikéw naukowych. Okazuje sig, ze wybitni
naukowcy robig doktoraty i habilitacje przy okazji swoich
badan. Podobnie jest z punktami: wyborni badawcze
po prostu dostajg punkty przy okazji i w kazdej ocenie
wypadajg znakomicie.

Dlatego nie martwitbym sie systemami formalnej
oceny, a martwie sie bardziej systemem organizacji nauki
w Polsce. Przegrywamy z nauka na swiecie, bo dzielimy
po réwno, bo kazdy samodzielny pracownik naukowy
uczelni musi by¢é w Radzie i decydowag; bo trudno jest
(i to jest najwazniejsze!) utworzy¢ 20-osobowy zespot
wybitnemu doktorowi w wieku 32 lat. Ten ostatni, gdy wra-
ca ze stazy podoktorskich, to dostaje pensje 2000 zt,
biurko w pokoju szescioosobowym — i wigcej nic (przykfad
wziety z najlepszego wydziatu chemii w Polsce).

Takie podejscie jest zgodne z paradygmatem pracy
samotnego naukowca. Ale tacy dzi$ przegrywajq z licznymi
i dobrze prowadzonymi grupami badawczymi na sSwiecie.
A Polska przegrywa wraz ze swoimi wybitnymi samotnymi
naukowcami.

W Instytucie Chemii Fizycznej PAN dostrzeglismy ten
problem kilka lat temu (takze na bazie raportu Fundacji
na rzecz Nauki Polskiej o tym, jak postrzegajg nas nau-
kowcy w innych krajach). Dzisiaj szukamy mtodych dok-
toréw i proponujemy im przestrzen laboratoryjng (do ne-
gocjacji), pensje (do negocjaciji), liczbe oséb w zespole,
optacanych przez Instytut (do negocjacji). W IChF PAN
juz powstato szes¢ zespotéw kierowanych przez mito-
dych doktoréw. Dodam, ze juz w czasach Smoluchow-
skiego (polecam jego artykut na ten temat') toczyt sie
spor: samotny badacz czy grupa badawcza. Brytyjski styl
Sir Jamesa Dewara czy amerykanski styl H. Kamerlingha
Onnesa? Dzi$ nie ma juz takiego sporu.

Oczywiscie wiadomo, dlaczego w Polsce wsrdd uczo-
nych preferowani sg single. Bo liczba samodzielnych pra-
cownikdw naukowych na wydziatach przekracza wszystkie
mozliwe granice i dlatego nie ma miejsca dla duzych
zespotéw mtodych doktoréw. Gdy spytano, co najbar-
dziej odstrasza mtodych naukowcdéw od pracy w polskiej
nauce, to podali (wymieniam tu za raportem FNP): brak
wolnosci, swobody i mozliwo$ci zatozenia wtasnej grupy.
Nie bede pisat, jak to zmieni¢ w Polsce, bo kazdy powi-
nien martwic¢ sie o wtasng jednostke (wszak artykut ABBY
byt o punktach...). Zmienitem to w IChF PAN i chetnie
podziele sie z kazdg jednostkg swoimi doswiadczeniami
w tym zakresie.

ROBERT HOLYST
Instytut Chemii Fizycznej PAN
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Szanowny Panie Profesorze,

Oczywiscie, kazdy, nawet najgorszy, system da sie
naprawi¢, jezeli wezma sie do tego ludzie inteligentni,
ktérym na czyms$ zalezy. Ale rzecz w tym, zeby sys-
tem stymulowat rozsadne zachowania, a nie na odwraét.
Zrozumiatem, Zze Pan po prostu ignoruje caty ten kram
punktowy, a raczej wykorzystuje go Pan do eliminowa-
nia nieudacznikéw. Chwata Panu i catemu Instytutowi
Chemii Fizycznej, ze to jest mozliwe. Ale znam miejsca,
gdzie punkty krolujg (liczenie publikacji, impact factoréw,
cytowan, udziatu w konferencjach, etc.). Ja bym z takiego
miejsca uciekal, gdzie pieprz rosnie.

Z pozostatymi uwagami catkowicie sie zgadzam,
tyle ze nie do konca rozumiem, dlaczego uwaza Pan,
ze tylko mtodzi doktorzy moga mie¢ zespoty osiggajace
dobre wyniki. Protestuje jako przedstawiciel starcow.
To prawda, ze gdy miatem 25 lat, kazdego cztowieka
powyzej czterdziestki uwazatem za ,skoriczonego”. Ale to
zmienia sie z wiekiem — zapewniam Pana.

tgcze pozdrowienia,
ABBA
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