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mach platform technologicznych i klastréw oraz umiedzy-
narodowienie dziatalno$ci. Powyzszy katalog uzupetniony
zostanie o rozwdj rynku kapitatu podwyzszonego ryzyka
oraz standaryzacje i profesjonalizacje ustug $wiadczo-
nych przez instytucje otoczenia biznesu.

Aby bardziej ukierunkowac strumien Funduszy
chcemy, by programy operacyjne przysztej perspektywy
finansowej zawieraty mechanizmy koncentracji wsparcia
na wybranych dziedzinach nauki i obszarach gospodarki,
stanowiagcych potencjat rozwojowy kraju i regionéw, czyli
tzw. inteligentnych specjalizacjach.

Jesli chodzi natomiast o forme wsparcia, to ze
wzgledu na duze ryzyko zwigzane z realizacjg projek-
tow B+R, proponujemy, aby ich finansowanie nadal opie-
rato sie na dotacjach. Instrumenty zwrotne znajdq nato-
miast zastosowanie w inkubatorach przedsiebiorczosci
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czy innowacyjnych firmach, ktére mozemy wesprze¢ fun-
duszami typu venture capital. Pozyczki i poreczenia, bedg
takze stosowane w szerszym zakresie w regionalnych
programach operacyjnych, oferujagcych wsparcie dla przed-
siewzie¢ mniej ryzykownych i o mniejszej skali oddzia-
tywania.

Podsumowujac, w przysztym budzecie szczegdlne
miejsce znajdzie wspieranie wspodtpracy pomiedzy naukg
i biznesem. W wielu dziataniach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj bedzie to warunek ubiegania sie
o dofinansowanie lub wysoko premiowane kryterium wybo-
ru projektoéw. Jestem przekonana, ze dzieki takim dziata-
niom Polska bedzie bardziej innowacyjna i nowoczesna,
i Ze znajdzie to takze odzwierciedlenie w miedzynarodo-
wych rankingach.

ELZBIETA BIENKOWSKA

Minister Rozwoju Regionalnego RP

[le etatow dla profesora?

JAN KONOPACKI

Prawie rok temu weszta w zycie obszerna noweli-
zacja Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym z 2005 r. Wsrod
nowych regulacji znalazty sie takze zasady zatrudnienia
nauczycieli szkét wyzszych. Zmieniony art. 129 ustawy
wprowadza dwie podstawowe zasady. Po pierwsze, nau-
czyciel akademicki moze podja¢ lub kontynuowaé zatrud-
nienie w ramach stosunku pracy tylko u jednego dodatko-
wego pracodawcy, prowadzacego dziatalno$é dydaktyczng
lub naukowo-badawcza. Po drugie, podjecie zatrudnienia
wymaga uzyskania zgody rektora. Prawnie usankcjonowa-
no wiec mozliwos¢ pracy na dwéch etatach. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze praca w konkurencyjnej jednostce narusza
lojalno$¢ wobec macierzystej jednostki i ,rodzi konflikt
interesow, albowiem uczelnie konkurujg ze sobg o studen-
tow — zatem pracownik taki obniza szanse macierzystej
uczelni na rynku ustug akademickich”. Ponadto dwueta-
towiec 100% swojego czasu poswiecanego na prace za-
wodowg w jednej szkole wyzszej dzieli na dwie uczelnie.
Z oczywistych wzgleddéw jego gotowos$¢ do prowadzenia
badan naukowych oraz zaje¢ dydaktycznych jest mniejsza.

Trzeba sobie uswiadomic¢, ze pracownicy naukowo-
-dydaktyczni w typowej polskiej uczelni panstwowej sg
ogromnie obcigzeni, bedac zobowigzani do pracy w ra-
mach czterech podstawowych obszaréw aktywnosci. Sa to:
praca naukowa, praca dydaktyczna, ksztatcenie mto-
dej kadry naukowej i praca organizacyjna.

Z braku miejsca nie moge szczegdtowo wymieniaé
poszczegdlnych zadan koniecznych do prawidtowego
wypetnienia tych obowigzkéw. Sadze zresztg, ze czy-
telnicy ,PAUzy Akademickiej” znaja je bardzo dobrze;
nie musze tez ich przekonywa¢, ze te rozliczne obo-
wigzki wymagajg catkowitego zaangazowania zaréwno

mozliwosci intelektualnych, jak i fizycznych. A to, poza
niezbednymi uzdolnieniami i odpowiednim zdrowiem, wy-
maga CZASU, ktoéry jest najcenniejszym dobrem, jakie
posiada kazdy uczony. Dzielenie tego czasu pomiedzy
dwie uczelnie jest wiec pewnego rodzaju naduzyciem.

Patrzac z perspektywy 40 lat uprawiania zawodu pra-
cownika naukowo-dydaktycznego, posiadajacego kilku-
letnie doswiadczenie dydaktyczne i naukowo-badawcze
w Kanadzie i USA, nie wyobrazam sobie, abym magt pra-
cowaé na drugiej uczelni bez — nazwijmy to delikatnie —
$wiadomego ograniczania obowigzkéw stuzbowych. Znam
niewielu pracownikéw naukowych pracujacych na dwéch
etatach. Wszyscy moéwig to samo. Zakaz pracy na dru-
gim etacie oznaczatby dla nich obnizenie poziomu zycia.
Jednak zauwazaja, ze dwuetatowos¢ to nie frajda. To cze-
sto koniecznos¢. Nie spotkatem nikogo, kto utrzymywatby,
ze praca na dwoch etatach podnosi gotowo$¢ do pracy
naukowej. Nie tudzmy sie. Nie mozna by¢ w dwoéch miej-
scach naraz i sumiennie wykonywac¢ swoje podstawowe
obowigzki. Co wiecej, praca na dwoch etatach generu-
je kolejne problemy. Ma racje dr Michat Bilewicz, gdy
stwierdza, ze ,standardem w pracy na drugim etacie jest
afiliowanie czesci swoich publikacji na drugiej uczelni”2.
Obowigzuje tu prawo rynku — wiecej publikacji dla uczelni,
ktéra lepiej ptaci.

Spiesze wyjasni¢, ze za catkiem normalng uwazam
sytuacje, w ktérej profesor medycyny przyjmuje pacjen-
téw w innej niz panstwowy szpital jednostce medycznej
lub prywatnym gabinecie, podobnie jak nie dziwi mnie
sytuacja, w ktérej profesor prawa przyjmuje klientow
w swojej kancelarii. To specyfika zawodu, w ktérym prak-
tyka stanowi integralng czes$¢ specjalistycznej wiedzy.

T Michat Bilewicz, Nauki aspoteczne, ,Tygodnik Powszechny” 2013, nr 1.

2 Tamze.
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Wprowadzenie zakazu dwuetatowos$ci bez dodatko-
wych dziatan w kierunku polepszenia sytuacji finansowej
pracownikoéw dydaktycznych uczelni wyzszych bytoby bte-
dem. Przypomina postawienie znaku ograniczenia pred-
kosci na dziurawej drodze. Tak jak same znaki zakazu
nie poprawig stanu nawierzchni, tak zakaz dwuetatowo-
Sci nie rozwigze problemu lojalnosci pracownikéw wobec
macierzystej uczelni. Zakaz dwuetatowosci powinien byc¢
poprzedzony audytem wszystkich pracownikow szkoty
wyzszej, ich uczciwg i wszechstronng oceng pod wzgle-
dem realizacji czterech (wspomnianych wyzej) obszaréw
aktywnos$ci. Pracownicy, ktdrzy nie spetnig stawianych
wymagan, muszg by¢ zwolnieni. To bolesna dla niektdrych
prawda. Jednak przez ostatnie kilkadziesiat lat w naszym
szkolnictwie wyzszym ,zadekowato” sie wielu pseudo-
naukowcéw, ktérzy uprawiajac dziatalnos¢ pozorowana,
korzystajg z prestizu pracy na wyzszej uczelni. Pracow-
nikom, ktorzy spetniajg odpowiednie kryteria, nalezy zapro-
ponowac nowe, atrakcyjne warunki finansowe, aby mogli
przyzwoicie zy¢ i realizowac sie w jednym miejscu pracy.

Nowelizacje art. 129 Ustawy o Szkolnictwie Wyzszym
odbieram jako porazke MNiSW. Nie mogac rozwigzaé
radykalnie problemu odpowiedniego wynagradzania nau-
czycieli akademickich, toleruje sie dwuetatowo$é. Praw-
da jest jednak taka, ze jezeli chce sie mie¢ przyzwoitg
nauke i dydaktyke, nalezy odpowiednio wysoko wynagra-
dzac¢ pracownikéw. Wiedzg o tym doskonale Amerykanie.
W wigkszosci renomowanych uczelni w USA zarobki pet-
nych profesoréw to okoto 170-190 tys. dolaréw rocznie.

Wyzsze szkoly kiszenia ogorkow

,Nauka trzyma sie nie najgorzej wtasnie dzieki po-
wstaniu ogromnej rzeszy wyzszych szkét prywatnych
i stworzeniu mozliwo$ci zarobkowania nie tylko starym,
ale i mtodym jej adeptom”. | dalej: ,to wtasnie dzieki
prywatnym szkotom wyzszym i dzieki owej nieustannie
potepianej wieloetatowosci Polska przezyta prawdziwy
skok edukacyjny, podnoszac sie z samego konca listy
wyksztatconych obywateli na catkiem porzadng pozycje™.
Rzeczywiscie, skok edukacyjny, ktory nastgpit w ostatnich
20 latach w Polsce, sprawit, ze liczba studentéw powiek-
szyta sie czterokrotnie. Polska znalazta sie na czwartym
miejscu w swiecie pod wzgledem procentowego udziatu
oséb, ktére w 2008 r. ukonczyty studia — wynika z naj-
nowszego rankingu OECD. Nasz kraj wyprzedzit takie
edukacyjne potegi, jak Wielka Brytania, USA czy Japonia.
Z drugiej jednak strony liczba nauczycieli akademickich
nie powiekszyta sie, co spowodowato, Zze na jednego przy-
pada obecnie czterokrotnie wiecej studentéw. Jak ich liczba
wptywa na jakos$¢ ksztatcenia, nie musze prof. Krzemin-
skiego przekonywac.

Niewiele jest wyzszych szkét prywatnych, ktére poza
dobrym poziomem dydaktyki rozwijajg badania naukowe
i tworzg warunki ich rozwoju. A przeciez jest to podsta-
wa dobrego ksztatcenia. Wiekszo$¢ szkdt prywatnych
to standard college’dw, nastawionych na tanie nauczanie
w tych dziedzinach, ktére nie wymagajg duzych nakfa-
doéw finansowych.
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Polska nauka to nie tylko znakomite nazwiska uczo-
nych, ktérzy zdobyli stawe miedzynarodowa. To rowniez
rzesza pracownikow, ktérzy wyznaczajq standardy edu-
kacyjne w wielu polskich szkotach wyzszych. O pozio-
mie niektérych przedstawicieli tej grupy mamy czesto
mozliwos¢ przekonac sie, ogladajac ich publiczne wy-
stgpienia.

Dyktatura proletariatu

Czy zawdd pracownika naukowo-dydaktycznego
bedzie kiedykolwiek doceniany finansowo? W kraju,
w ktorym hydraulik dostaje za godzine pracy dwukrotnie
wiecej niz profesor za godzine pracy pozawymiarowej
(a technik z serwisu specjalistycznego sprzetu laborato-
ryjnego kilkakrotnie wiecej), de facto nadal obowigzuje
dyktatura proletariatu.

Proces pauperyzacji pracownika naukowego prak-
tycznie trwa od 70 lat. A przeciez mamy dobre przed-
wojenne tradycje. Kilka lat po uzyskaniu niepodlegtosci,
w biednym i odradzajacym sie kraju, po reformie walutowej
Grabskiego pensja profesora byta réwna wynagrodzeniu
premiera i komendanta gtéwnego policji. Wynosita 3000 zt.
Prokuratorzy i sedziowie zarabiali okoto 1000 zt a nau-
czyciel z 15-letnim stazem — 600 zt. Profesorowie nie od-
prowadzali tez optaty emerytalnej, a po zakonczeniu
aktywnos$ci zawodowej przechodzili w stan spoczynku.
Oznaczato to zachowanie tego samego wynagrodzenia
do konca zycia. Taka procedura zatrudniania i finanso-
wania miata bardzo gteboki sens naukowy. Profesorowie
nie trzymali sie kurczowo swojego stanowiska. Mogli prze-
chodzi¢ w stan spoczynku wczesniej niz obecnie (70 lat),
zwalniajac miejsce mtodszym kolegom. Zapewniato to
wczesniejszg rotacje kierowniczej kadry.

Chronicznie utrzymujace sie ktopoty budzetowe wielu
wyzszych uczelni w Polsce to efekt nie tyle ztego zarzg-
dzania, co specyficznych warunkéw formalno-prawnych,
w ktérych przedsigbiorstwo o charakterze edukacyjnym
zostaje pozbawione mozliwosci sprzedazy swego podsta-
wowego produktu, jakim jest oferta edukacyjna. To za-
pewne dtugo sie nie zmieni. Art. 70 Konstytucji gwaran-
tuje obywatelom darmowe prawo do nauki.

Poszukiwanie réznych form ograniczania wydatkéw
w polskich uczelniach przypomina ptywanie w akwarium
z nadziejg na wyptyniecie na szerokie wody. Nie mozna
zbyt drastycznie ogranicza¢ wydatkéw, bo to obnizy ja-
ko$¢ ksztatcenia. A moze rozwazy¢é mozliwos¢ zwieksze-
nia wptywéw? Mozna by wprowadzi¢ optaty za dostep
do pomieszczen uczelnianych, w tym bibliotek, laborato-
riow itp. Optaty w wysokosci 100 zt za semestr dawatyby
roczne wptywy do budzetu uczelni, w ktdérej uczy sie np.
40 000 studentow, w wysokosci okoto 8 min. Z 20% tej
kwoty mozna by utworzy¢ fundusz stypendialny dla tych
studentéw, dla ktérych optata 200 zt rocznie bytaby za
wysoka. To nie jest niemozliwe. Nie sg potrzebne spe-
cjalne regulacje prawne. Konieczne jest jednak wspot-
dziatanie wszystkich rektorow uczelni publicznych w kraju,
ktére mozna by przeku¢ w tak potrzebny w tej dziedzinie
sukces.

JAN KONOPACKI

Kierownik Katedry Neurobiologii
Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu £odzkiego

3 1. Krzeminski, lle etatéw dla profesora, ,Tygodnik Powszechny” 2012, nr 51.



