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Innowacje jak klocki Lego

Tekst ABBY pt. Innowacje (,PAUza Akademicka”, 207)
trafnie ocenia problem innowacyjnosci w nauce. Chciatbym
okrasi¢ go garscig szczegotéw technicznych.

Aby opowiedzie¢ o innowacjach i wspotpracy z prze-
mystem, postuze sie przyktadem z dzieciecych zabaw
klockami Lego. Naukowcy w laboratoriach tworzg poje-
dyncze klocki Lego. Pojedynczy klocek nie ma wartosci
komercyjnej, jak wiadomo w sklepie kupuje sie zestawy
Lego. Gdyby nie byto klockéw, nie bytoby tez zestawu Lego.
Takie klocki, tworzone przez nauke (i te podstawowa i te
tzw. stosowang), biorg inzynierowie w firmie/przemysle
i sktadajg z nich rézne rzeczy, np. konia i stajnie, albo ko-
parke lub helikopter. Z kolei specjalisci od rynku tacza staj-
nie z koniem i dzigki temu podnoszg warto$¢ produktu
ponad sume prosta. Czyli pierwsze nieporozumienie, to ist-
nienie na uczelni zestawoéw Lego gotowych do sprzedazy.

Drugi problem dotyczy Dyzmowskiego pytania: ,a kto
to bedzie robit?”. Naukowcy z racji swojej wiary zawodowej
nie nadajg sie na pracownikow firmy. Czyli wynalazca, od-
krywca, naukowiec nie bedzie odczuwat radosci ze sprze-
dazy swojego wyrobu, jesli na drugiej szali potozy swoja
prace naukowg i wolno$¢ naukowa. Najlepiej w firmie
zatrudnié tych, ktorzy uczestniczac w odkryciu, nie moga
lub nie chcg by¢ naukowcami, czyli osoby z kregu studen-
téw (licencjantow, magistrantéw, doktorantéw). Kluczem
do sukcesu spin-offu nie jest odkrycie czy wynalazek,
ale zesp6t zarzadzajacy wraz z pracownikami (czyli wy-
ksztatconymi na uniwersytecie ludzmi, ktérzy sg najwigk-
szym darem uczelni dla gospodarki).

Nie wystarczy genialny produkt, trzeba mie¢ takze
sie¢ sprzedazy na Swiecie. Dzi$ jest tatwiej cos wyprodu-
kowag, niz sprzedaé. Dla produktu globalnego potrzebna
jest obstuga kancelarii patentowej z Cambridge (w USA
lub w GB), bo to nadaje wynalazkowi sznyt miedzynaro-
dowy i wigkszg wiarygodnos¢. Potrzebne sg takze raporty
za kilkaset tysiecy zt z najlepszej firmy konsultingowej,
bo tylko wtedy wielcy moga dostrzec innowacyjng tech-
nologie matej firmy.

| na koniec: co zrobi¢, aby powstat koncern globalny
nad Wistg? — Zasia¢ wiare wsrod studentéw (a nawet
wczesniej wsrdd ucznidw licedw), ze warto byé przed-
siebiorcg i to takim, ktdéry sam wymysli innowacyjny pro-
dukt, najlepiej jeszcze na studiach. Stworzy¢ atmosfere,
by w danym regionie i w danej branzy powstato 100—200
spin-offéow, a potem chwile poczeka¢, by poprzez samo-
organizacje/konsolidacje spin-offéw koncern sam wyptynat.

W IChF PAN dorobilismy sie systemu, w ktorym
i tworca, i jednostka, i inwestor moga ze soba wspotpra-
cowac. Zatozylismy juz dwa spin-offy od konca 2010 roku,
czyli od kiedy prawo polskie dato nam taka mozliwos¢.
Z mojego doswiadczenia wynika, ze najtrudniej zna-
lez¢ ludzi, ktérzy mogg pociagna¢ spin-off do przodu.
Zle sie dzieje, jezeli spin-off tworza naukowcy z jed-
ng nogg w badaniach na uczelni. Stanie okrakiem zle
robi i nauce, i spin-offom. Albo publikacje, albo produkt,
i nie chodzi nawet o tajemnice firmy, tylko o czas: doba
dla kazdego ma 24 godziny. A praca w spin-offie drama-
tycznie rézni sie od badan naukowych, mimo ze w obu
szuka sie prawdy i rozwigzania problemu. W spin-offie
nie ma czasu na dygresje, trzeba bra¢ istniejgce klocki
Lego i dopasowywac je, przy okazji tworzac kolejne inno-
wacje, a w nauce poprzez dygresje tworzy¢ coraz to
nowe klocki.
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