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Refleksje nad koriczacy sig
misjg rektorska

Kiedy przed paru ty-
godniami otrzymatem te-
lefon od Pana Profesora
Andrzeja Biatasa z pro-
pozycja i zapytaniem,
czy napisatbym ,pare
stow na dowolny temat”
do powstajacego tygo-
dnika internetowego wy-
dawanego pod auspi-
cjami PAU, poczutem
zaszczyt. Powiedzialem
»tak” i podziekowatem.
Klopot pojawit sie, kiedy
zaczatem rozmyslac
0 czym napisac.

Najlepiej pisa¢ o tym,
na czym sie znamy. Tutaj
jest problem, bowiem nau-
ka jaka uprawiam jest dos¢
hermetyczna. Kolejna pod-
powiedz, to temat na ki6-
rym wszyscy sie znaja. To
oczywiscie pienigdze (fun-
dusze na nauke i szkolnic-
two wyzsze) oraz reforma
nauki i szkolnictwa wyzsze-
go, a szczegolnie tzw.
Sciezka awansu naukowe-
go. Na to sie nie zdecyduje,
bowiem moja opinia w tym
wzgledzie jest juz w wielu

dokumentach, uchwatach,
stanowiskach.
Tych ,pare stow” po-

Swiece wiec refleksji nad
konczaca sie w tym roku
mojg misja rektora, prze-
wodniczgcego Konferenciji
Rektorow  Akademickich
Szkét  Polskich  (KRASP).
W swoistym klubie rekto-
row poznatem i zaprzy-
jaznitem sie ze wspa-
niatymi uczonymi i artys-
tami. Staratem sie
kontynuowa¢ dzieto mo-
jego poprzednika rektora,
profesora Franciszka Ziejki.
Mysle, ze po ostatnich
trzech latach KRASP
pozostata ,instytucja” nie-
zalezna, autentyczng
i partnerem trudnym,
a obok swej wielkiej misji
stania na strazy autonomii
uniwersytetu i wolnosci
akademickiej, byta dla nas
wszystkich na co dzien
...lekarstwem na samot-
nos¢ rektora.

Autonomia uniwersyte-
tow staje sie tym wazniej-
sza, im szybsze nastepujg
zmiany spoteczne, na kto6-

re uczelnie musza reago-
wacé jest niezbedna dla
wprowadzania nowych me-
tod badawczych i naucza-
nia, dla tworzenia wiedzy.
Autonomia, stanowiaca
podstawe  uniwersytetu,
musi by¢ gwarantowana
razem ze swobodag aka-
demicka, ktéra nalezy
sie uczonym. Jednakze,
oba ideaty wolnosci aka-
demickiej, lezace u pod-
staw europejskiego mode-
lu uniwersytetu, a wiec:
wolnos$é wyboru przedmio-
tu badan przez profesorow
oraz  wolnos¢  wyboru
przedmiotu i form ksztat-
cenia przez studentéw,
podlegaja  wspéditczesnie
znacznym ogranicze-
niom. W pierwszym przy-
padku dla pozyskania fi-
nansowego wsparcia pro-
wadzonych badan nauko-
wych, w drugim dla uzy-
skania $Scisle okreslonych
kompetencji zawodowych.
Wspoiczesnie mamy
coraz wiecej specjalis-
tow a coraz mniej inte-
lektualistow; holistyczne
wyksztatcenie ustepuje
specjalistycznemu.
Wplywa to na znaczne
ograniczenie autonomii
uczelni akademickich,
w kontekscie czego rola
srodowiska akademic-
kiego i ,jednego gtosu”
rektorow staje sie nad-
zwyczaj wazna. Glos
KRASP-u w tym wzgledzie
dobrze wspiera starania
European University As-
sociation o wiekszg auto-
nomie uniwersytetéw, przy
jednoczesnej transparent-
nosci w zarzadzaniu i gos-

podarowaniu finansami
publicznymi (autonomy
and accountability).

Nauczytem sie patrze¢
na polskie srodowisko
naukowe i akademickie
wjego  wielowymiarowej
i wielobarwnej przestrzeni,
wstuchiwaé sie w jego tet-
no i mierzy¢ temperature
statej troski o jego dobro.
Stad tak bardzo upomi-
nam sie o dostrzeganie
i docenianie inicjatyw, ja-
kie KRASP podejmowat

w wielu wypadkach wy-
przedzajac pomysty, cze-
sto nazywane reformami.
Twierdze, ze nikt w na-
szym Kkraju nie przecho-
wuje ,pamieci” naszego
Srodowiska, jego postula-
téw, propozycji i wyraza-
nej w dokumentach troski
0 przyszios¢. Jedyna
instytucjg zachowujaca te
pamieé jest wiasnie
KRASP poprzez swoje
organa i konferencje po-
szczeg6lnych ,typow” u-
czelni wyzszych. W moim
gtebokim przekonaniu
uporczywe upominanie sie
0 ustanowienie spraw
nauki, kultury i edukacji
jako racji stanu ponad po-
dziatami politycznymi ma
nie tylko sens, ale jest
jedyng szansa, ze nie be-
dziemy dyskutowali tych
samych spraw (reform,
strategii etc.) bez konica
iz cyklicznoscia zmian
politycznych.

Przez lata rektorskiej
stuzby przekonatem sie,
jaki drzemie w polskich
uczelniach potencjat
intelektualny i wiem,
ze wbrew potocznym sa-
dom wypowiadanym
czesto bez znajomosci
srodowiska, jest wielka
wola naprawy i poprawy
warunkéw wykonywania
naszej naukowej i aka-
demickiej misji. Jest tez
wielka potrzeba dziatania
razem — $wiadczg o tym
integrujace Srodowiska
akademickie Kolegia Rek-
torow osrodkéw akade-
mickich. Przekonatem sie
o tym we Wroctawiu,
gdzie zrodzita sie wspdlna
z wladzami miasta idea
starania sie o Europejski
Instytut Innowacji i Tech-
nologii. Mijajg juz trzy lata
od chwili pierwszego
anonsu przewodniczace-
go Komisji Europejskiej,
0 potrzebie ustanowienia
Instytutu, ktéry zadba
o trzeci wierzchotek tzw.
tréjkata wiedzy — innowa-
cje. Dostrzeglismy w tej idei
ogromng szanse nie tylko
dla naszego s$rodowiska
i regionu, ale nade wszyst-
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kontynuowac dzieto mojego poprzednika, rektora,

profesora Franciszka Ziejki

ko dla naszego kraju
Mozemy z catg pewnoscig
stwierdzi¢, ze dzieki niej
tatwiej trafialismy zar-
gumentami do politykéw,
aby znaczniejsze kwoty
ztzw. funduszy europej-
skich przeznaczy¢
na edukacje — badania —
innowacje. Tak sie zlozy-
fo, ze od poczatku tej ini-
cjatywy mogtem ja row-
niez wspiera¢ na forum
europejskim w European
University Association.
A sceptykow i krytykow
tego pomystu byto wielu,
w pierwszej fazie zdecy-
dowanie wiecej niz zwo-
lennikéw. W miare uptywu
czasu i spadku emocji
(,kto komu zabierze pie-
nigdze”), dojrzewata obec-
na koncepcja — jak to cha-
rakterystyczne dla Euro-
py — sieci tzw. weztdw
wiedzy i innowac;ji.

Takie rozwigzania sg cze-
sta odpowiedzig na nie-
zbedng w naszym Srodowi-
sku konkurencie i wspdt-
prace zarazem. W lokalnej,
regionalnej skali utworzyli-
$my z pomocg samorzadu

(dokonczenie na str. 7)
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