Czy Facebook rozwigze rece polskiej nauce?
- czyli jak uratowac profesora Jozefa K.

IWONA CYMERMAN, ALBINA MOSCICKA, DANIEL PRUSAK

Pewnego dnia profesor Jozef K., znany polski uczony,
obudzit sie rano i spostrzegt, ze jego rece sg zwigzane
i nie moze nimi swobodnie poruszac¢. W pierwszej chwili
pomyslat, ze to jaki$ zart. Po kilku nieudanych prébach
uwolnienia sie z pet wtasnymi sitami, Jozef K. zwrdcit sie
do swoich wspétpracownikéw o pomoc. Szybko jednak
spostrzegt, ze nie tylko on ma zwigzane rece. Mimo iz
epidemia zwigzanych rak zataczata coraz szersze kregi,
Jozef K. byt dobrej mysli i wierzyt, ze znajdzie si¢ sita,
ktdra go wyzwoli. Z radoscig powitat listy wystosowane
przez prominentow polskiej nauki do wtadz panstwo-
wych o powstrzymanie tej jakze dziwnej przypadtosci.
Jego niepokoj zaczat jednak narastac, gdy apele te pozo-
staty bez odpowiedzi. Mato tego, zaczety naptywac gtosy,
ze peta narzucone sg dla jego wtasnego dobra i z dbatosci
0 jego moralnosé. Wing zaczeto takze obarczac jego wspot-
pracownikéw, zarzucajgac im, iz nieumiejetnie pomagajac
Jozefowi K. w wyswobodzeniu sie, placzg go tym sa-
mym jeszcze bardziej. Z czasem pojawity sie tez zarzuty,
ze Jozef K. jest coraz mniej wydajny naukowo, mimo iz
otrzymuje coraz wyzsze dotacje na badania naukowe.
Nie pomogty tltumaczenia, ze dodatkowe srodki przeznacza
na poszukiwanie panaceum na swe spetanie.

Jozef K. myslat o tym, by wyjechac na zagraniczng
kuracje, wierzyt jednak, ze znajdzie sig lekarstwo w kraju,
tym bardziej ze choroba nie dotyczyta tylko jego samego.
Nie miat konta na portalu Facebook, styszat jednak,
ze mozna tam znalez¢ wsparcie dla réznych akcji spotecz-
nych. O jego losach oraz zakresie epidemii mozna prze-
czytac na stronie:
http://www.facebook.com/Realizacja.PZP.wiaze.rece.nauce

* * %

A teraz na powaznie, bo sprawa naprawde wymaga
uwagi. Na stronie internetowej PAU znajdziemy szereg od-
nos$nikdbw do materiatéw prasowych i oficjalnych stano-
wisk organizacji swiata nauki (m.in. PAN, KRUP, KRASP,
NCN) w sprawie koniecznosci wytaczenia wydatkow zwia-
zanych z prowadzeniem badan naukowych z obowigzku
stosowania ustawy Prawo Zaméwien Publicznych (PZP).

Wobec oporu Urzedu Zamoéwien Publicznych (UZP), $ro-
dowisko naukowe zaproponowato zmiany w zapisach PZP,
umozliwiajace wydatkowanie srodkéw publicznych w spo-
s6b rzeczywiscie gospodarny: podwyzszenie progu stoso-
walnosci PZP oraz zniesienie koniecznosci taczenia za-
mowien niezaleznych zespotéw badawczych w jedno
zamowienie na poziomie jednostki.

Akcja spoteczna na Facebooku — najpopularniejszym
portalu spotecznosciowym swiata, jest kolejng préba
zwroécenia uwagi politykdw na konflikt nauki polskiej
z PZP. Pod wspdlnym tytutem Realizacja PZP wigze rece
nauce naukowcy i pracownicy administracji publikujg swoje
zdjecia ze zwigzanymi rekoma, symbolizujgcymi spetanie
koniecznoscig realizacji przepisow PZP. Na nadsytanych
zdjeciach wystepujg osoby w réoznym wieku, petnigce od-
mienne funkcje: doktoranci, doktorzy, szefowie laboratoriéw
i instytutow, a takze pracownicy administracyjni. Zdjecia
pochodzg z catej Polski, m.in. z Krakowa, Poznania, War-
szawy, Gdanska i Lodzi. Zamieszczane przyktady wyraznie
pokazuja, ze realizacja PZP jest powszechnym problemem,
wystepujacym na wielkg skale. Oto przyktad:

http://www.facebook.com/Realizacja.PZP.wiaze.rece.nauce
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Na Facebookowej stronie akcji pojawiajg sie historie
z zycia wziete, w ktérych zakup najprostszych rzeczy wy-
maga zaawansowanych manewréw strategicznych. Obra-
zy te jasno pokazuja, iz niegospodarnosé, ktérg usta-
wa PZP ma wyeliminowac, nie znika, lecz zostaje przesu-
nieta, badz wrecz wygenerowana na etapie realizacji
czasochtonnych i kosztownych procedur przetargowych!
Dochodzi do marnotrawienia publicznych funduszoéw,
gdyz wydatkowanie $rodkéw publicznych pod katem
gospodarnosci, lub jej braku, uporczywie skupia sie
na tym, czy spetnione zostaty pewne wybrane przepisy,
zwtaszcza czy zakup zostat zrealizowany w drodze prze-
targu, zamiast na tym, czy projekt zostat zrealizowany
merytorycznie! Naukowiec, majac na koncie srodki, ktore
moze przeznaczy¢ na zakup materiatdow i aparatury
do badan naukowych, podporzadkowuje harmonogram
swoich badan harmonogramowi przewidywanych zakupéw.
W zwigzku z tym traktowanie zabezpieczenia przed
kontrola jako gtéwnego priorytetu w realizacji projek-
tow badawczych powoduje obnizenie jakosci badan
i tempa rozwoju prototypow.

Narzucajg sie pytania: lle kosztuje nas obecne funk-
cjonowanie ustawy w skali kraju we wszystkich insty-
tucjach naukowych zobowigzanych do jej stosowania?
Czy $rodki przeznaczone na zapewnienie poprawnosci
dysponowania $srodkami publicznymi nie przekraczajg
strat zwigzanych z ewentualnymi przypadkami nienale-
zytego dokonywania zamoéwien?

Warto réwniez umiesci¢ koniecznos$¢ stosowania PZP
w szerszym kontekscie finansowania rozwoju gospodar-
czego kraju: Polska podpisuje sie pod realizacjg zatozen
europejskiego programu Horyzont 2020, zwiekszajacego
wydatkowanie srodkéw na nawigzywanie wspotpracy
pomiedzy nauka a przemystem. Bardzo nas to cieszy,
ale i martwi zarazem. Cieszymy sie z mozliwosci, jakie
otwiera przed nami Horyzont 2020, jednoczesnie jednak
wiemy, ze takie partnerstwo z przemystem jest utrudnione
w sytuacji, gdy zakup odczynnika albo aparatury trwa
miesigcami. Jesli zatem powaznie podchodzimy do po-
wzietych zobowigzan wynikajacych z przystgpienia do
Programu Horyzont 2020, to najwyzszy czas, by wraz
z odpowiedzialnoscig naktadang na nauke dac jej takze
narzedzia stuzace wypetnianiu jej misji.
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Tak wiec los Jézefa K. jest rowniez w Panstwa rekach.
Zapraszamy do wigaczenia sie w akcje: przestanie zdjecia,
opowiesci, zabranie gtosu w tej publicznej debacie, ktora
ma szanse zainspirowac politykéw do podjecia szybkich
i trafnych dziatan legislacyjnych.

IWONA CYMERMAN
ALBINA MOSCICKA
DANIEL PRUSAK

http://www.facebook.com/Realizacja.PZP.wiaze.rece.nauce
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Przyszios¢
inzynierii genetycznej
odwracajgcej rozwoj

,Tom byt tak wielkim uczonym, ze wiedzial wszystko o wszystkim,
z jednym wyjatkiem: dlaczego jajo kury nie rozwija sie w krokodyla?”

W drugiej potowie XIX wieku, kiedy ukazata sie fan-
tastyczna powies$¢ Kingsleya wiedziano juz, ze komor-
ki zarodka namnazajq sie i specjalizujg. Wiedziano tez,
ze przodkami ptakow byty gady, ale nikt nie miat naj-
mniejszego pojecia skad i dlaczego komdrki zarodka kury
wiedzg, ze majg sie rozwingé w modzg czy serce ptaka
a nie gada. Dtugo uwazano, ze jest to najwigkszg tajem-
nicg zywego $wiata. Dopiero w latach siedemdziesia-
tych XX wieku odkryto, ze za réznicowanie sie komoérek
zarodka w okreslone narzady odpowiedzialne sg geny.

Dotychczas poznano ponad 300 genéw rozwojo-
wych. Wszystkie komorki zarodka majq takie same geny,
a skad wiedza, jaki narzad majg utworzy¢? Wiedza, po-
niewaz kazda komérka zachowuje w zarodku okreslong
pozycje. Zaleznie od pozycji dziatajg na nie okreslone
czynniki sygnalizacyjne i aktywuja u nich okreslone geny,
a blokujg inne. Na przyktad, jezeli znajdujg sie w czesci
zarodka przeznaczonej na gtowe, geny gtowy uaktyw-
niajg sie, a inne pozostajg uspione.

W 2011 r. prof. Arkahata Abzhanov z Harvard Uni-
versity, postugujac sie metodami inzynierii genetycznej
i manipulujac genami, wyhodowat zarodek kury, ktéry za-
miast dzioba miat organ przypominajgcy paszcze kroko-
dyla. Odwrdécit fragment jego rozwoju do czasu ewoluc;ji,
w ktérym u przodkéw ptakdw nie wystepowat jeszcze dziob.
Eksperyment Abzhanova wskazuje, ze u ptakéw zacho-
waly sie uspione geny rozwojowe wiasciwe gadom, ktore
mozna obudzi¢. Logiczne jest zatozenie, ze im grupa
zwierzat jest blizej spokrewniona z ewolucyjnymi przodka-
mi, tym wiecej moze wystepowac u niej ich gendw. Ptaki
pochodzg od dinozauréw. Biorgc to pod uwage, niektorzy
badacze podjeli badania majace catkowicie odwrdcic
rozwdj kurczecia do stadium jego ewolucyjnego przodka.
Jack Horner, badacz dinozaurdw, konsultant Spielberga
podczas krecenia ,Parku Jurajskiego”, ogtosit, ze jezeli
znajda sie sponsorzy, w ciagu 5-10 lat wskrzesi dinozau-
ra i wyprowadzi go z laboratorium. Horner jest znany
z niekonwencjonalnych sposoboéw zainteresowania opinii
publicznej swoimi pomystami. Sponsorzy zgtosili sie,
a X Prize Foundation ustanowita nagrode dla badacza,
ktéry pierwszy wskrzesi dinozaura. Fundacja ta nagro-
dzita juz wiele Smiatych pomystéw, m. in. w 2004 r. na-
grodzita kwotg 10 min USD lot pierwszego prywatnego
statku kosmicznego.

[Charles Kingsley, The Water-Babies, 1863]

Formy przejsciowe miedzy dinozaurami a ptakami
pojawity sie w triasie, pierwsze wiasciwe ptaki w poznej
kredzie. Czyli ewolucja potrzebowata ok. 150 min lat
na selekcje zmian zachodzacych w genomach milionéw
pokolen i wypracowania programu rozwoju zarodkowego
specyficznego dla ptakéw. W naturalnym rozwoju jajo
kury nie moze rozwing¢ sie w krokodyla, poniewaz poja-
wienie sie odchylen w tym programie powoduje zaburze-
nia w korelacji cech ustalonych dla ptakéw i $mier¢ zarodka.
Zarodek Abzhanova nie przezyt. Jego gadzia paszcza
nie mogta zgodnie funkcjonowac z pozostatymi struktu-
rami specyficznymi dla ptakéw. Przed proba wskrzeszenia
dinozauréw trzeba bedzie rozpozna¢ historyczny zapis
zmian, jakie zaszty w ewolucji ptakéw, ustali¢, ile i jakie
geny rozwojowe dinozaurdow zachowaty sie w ich geno-
mie oraz jakimi czynnikami bedzie mozna je aktywowac.
Proces rozwoju zarodkowego jest krancowo ztozony, wielo-
komoérkowy organizm powstaje w wyniku serii hierarchicz-
nych decyzji. Wskrzeszajac dinozaura koniecznie trzeba
bedzie odtworzy¢ kazdy szczegot jego organizmu, a po-
nadto jego fizjologie i psychike. Pominiecie jakiegokolwiek
poziomu w hierarchii decyzji rozwojowych zakonhczy sie
kleska pomystu. Jezeli pomyst w ogole sie uda, to na pewno
nie w najblizszym czasie.

Smiate pomysty uczonych na granicy weryfikacji s
rzeczywistoscig obecnego czasu, zwtaszcza w zachodniej
nauce. Obecnie coraz bardziej licza sie produktywnos¢
i oryginalnos¢. Jezeli sie ich nie wykazuje, szanse otrzy-
mania pieniedzy na badania sg mizerne. Zapedy badaczy,
oparte na smiatych logicznych zatozeniach, sg warte po-
parcia. Udane odwrdcenie rozwoju zarodkowego kurcze-
cia otworzy mozliwos¢ przywracania wymartych gatun-
koéw, a ewolucja zostanie bezdyskusyjnie udowodniona.
Jezeli sie nie uda — poznamy inne niz dotychczas geny
rozwojowe i ich funkcje, a to moze sie przetozy¢ na za-
pobieganie powstawaniu wrodzonych wad rozwojowych.
Wzbogacenie wiedzy odnosnie do sposobow aktywowania
i blokowania funkcji genéw, moze by¢é pomocne w leczeniu
chordb genetycznych.

CZEStAW JURA

cztonek korespondent PAU
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Ambicja 1 upokorzenie

Sprawa wydaje sie tak oczywista, ze doprawdy
gtupio o tym pisa¢. Tymczasem z pewnym zdumieniem
obserwuje, ze znaczna liczba osob kierujgcych naukg
— wydawatoby sig Swiattych i doswiadczonych — tego
nie rozumie. | to nie tylko politycy i urzednicy, ale réwniez
autentyczni uczeni.

Wobec tego krzycze gtosno: pamietajcie, wigkszo$¢
ludzi angazujacych sie w badania naukowe jest niezwykle
AMBITNA. Powiedziatbym nawet: chorobliwie ambitna.
Kto o tym zapomina, popetnia fatalny btad.

Pomysimy tylko: sg to na ogét ludzie zdolni, a w kaz-
dym razie w czasie studiow wyrézniali sie jako$ sposrod
otoczenia, skoro zostali wyselekcjonowani i skierowani
najpierw na studia doktoranckie, a potem zatrudnieni
na uczelni lub w instytucie naukowym. Tylko wygérowana
ambicja mogta ich sktoni¢ do przyjecia tej oferty, ktéra
nie jest ani atrakcyjna finansowo, ani nie daje szybkiej
satysfakcji. Jest zupetnie jasne, ze gdyby wybrali tzw.
biznes lub prace w duzej korporacji, ich sytuacja zycio-
wa mierzona dochodami i statusem spotecznym bytaby
prawdopodobnie wyzsza. Kazdy z nich jednak uwaza,
ze ma w plecaku marszatkowska butawe.

Dlatego wtasnie ludzie nauki reagujg tak ostro na
wszelkie préby ignorowania ich indywidualnos$ci. Na trak-
towanie wszystkich za pomocg tych samych kwestiona-
riuszy i algorytmdéw; na ocenianie za pomoca prymityw-
nych parametréw, bez uszanowania osobowosci poszcze-
golnych uczonych, czy odrebnosci dyscyplin naukowych.

Tak powstaje konflikt pomiedzy decydentami a reszta
spotecznosci naukowej. Prosty przykfad: instytucja roz-
dzielajaca granty pragnie — rzecz jasna — zminimalizowaé
komplikacje (a wiec i koszty) przy ocenie wnioskéw. Jed-
nym ze sposobow uproszczenia procedur jest wprowa-
dzenie identycznych formularzy dla wszystkich sktada-
jacych wnioski. Z tego naturalnie wynika, ze np. huma-
nista bedzie pytany o to, ile uzyskat patentéw, a inzynier
o to, ile napisat ksigzek. Chociaz jest dos¢ oczywiste,
ze w ocenie humanisty patenty nie bedg odgrywaty zad-
nej roli, a z kolei dla inzyniera pisanie ksigzek nie bedzie
miato istotnego znaczenia, to jednak obaj bedg wsciekli,
bo potraktowano ich jednym schematem,
a nie indywidualnie.

Z podobng sytuacjg mamy do czynienia, gdy prébu-
je sie wprowadzi¢ tzw. oceny parametryczne, zwtaszcza
dla pojedynczych uczonych. Takie redukowanie osiggnie¢
cztowieka do kilku liczb (a w skrajnych przypadkach nawet
do jednej) jest naturalnie przyjmowane jako uwtaczaja-
ce. Zwtaszcza gdy jest stosowane automatycznie, co dla
autoréw systemu ma by¢ gwarancjg obiektywizmu, pod-
czas gdy oceniani odbierajg to jako traktowanie skrajnie
upokarzajace i obrazliwe (bo bezosobowe). A pokusa takiej
wiasnie automatycznej oceny jest wielka, bo to znacznie
prostsze od oceny merytorycznej i — w dodatku — zwalnia
oceniajacych (a przynajmniej tak im sie zdaje) od odpowie-
dzialnosci za podejmowane decyzje. W razie protestow
zawsze mozna powiedzie¢: tak wypadto z algorytmu.
Mam wrazenie, ze ten aspekt sprawy jest zupetnie niero-
zumiany (a w rezultacie ignorowany) przez ludzi, ktérzy
takie systemy ocen stosujg w praktyce. W rezultacie zu-
petnie bez potrzeby obrazamy ludzi i to wtasnie tych
najlepszych, ktérzy zazwyczaj sg najbardziej wrazliwi.

Bo i bez tego ambicja ludzi nauki, o ktdrej tu mowie,
jest poddawana bardzo ostrym probom. Wszak nauka jest
dama kaprysna. Jednych lubi, a innych nie bardzo. Ci, kto-
rych lubi, chcg by¢ docenieni, cho¢by w ten sposéb, ze ich
indywidualno$¢ jest szanowana. Ci, ktérych nie lubi,
ktorym nie idzie tak, jakby chcieli, ktérzy widzg, ze koledzy
sg oceniani wyzej, i tak przezywajg prawdziwe katusze'.
Dobrze temu, kto sam potrafi sobie powiedzie¢: skoro ta
dama mnie nie chce, poszukam innej. Ale sg takze tacy,
ktdrzy majag nadzieje, ze wytrwatoscig mozna wiele nad-
robi¢ i kotatajg do jej serca przez lata. | cho¢ faktycznie
zdarza sig, ze dama zmieni zdanie, przygarnie brzydkie
kaczatko i przeksztaici je w pieknego tabedzia, to jed-
nak czesto wypada po przyjacielsku doradzi¢: niestety,
wyglada na to, ze nie masz szans.

Tyle tylko, ze nie ma potrzeby, aby te smutng ko-
nieczno$¢ uzupetniaé niepotrzebnym upokorzeniem.

ABBA

1 Istniejg — mniej lub bardziej skuteczne — metody obrony przed fru-
stracja. Prof. Andrzej Lasota, znakomity matematyk, podsumowat
kiedy$ to zjawisko w postaci twierdzenia: dla kazdego uczonego
istnieje taka liczba €, ze w otoczeniu o promieniu € jest on najlepszy.
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