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(Gra o sumie zero

Jaki$ czas temu, podczas spotkania w Urzedzie
Rady Ministrow przy okazji wreczania Nagrod Premiera
za osiggniecia naukowe, spotkat mnie wielki zaszczyt:
moja wypowiedz w spontanicznie zaaranzowanej dys-
kusji (gdy zebrani czekali na Pana Premiera, walczacego
w tym czasie w Sejmie o przedtuzenie wieku emerytal-
nego) spotkata sie z gwattowna replikg jednego z klu-
czowych cztonkéw Komisji Nagrod. Problem — mysle
— jest na tyle interesujacy, ze warto zaznajomi¢ z nim
Czytelnikow ,PAUzy Akademickiej”.

Wywotany do tablicy przez Panig Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, powtdrzytem to, co juz od pew-
nego czasu staram sie upowszechnic (rowniez w tej rub-
ryce), a mianowicie, ze samo tylko rozwijanie konkurenc;ji
nie jest optymalng metoda sterowania nauka. Konkuren-
cja winna koniecznie by¢ uzupetniona przez wspotprace.
Zwracatem sie do obecnych na sali laureatow, wsrod
ktorych byto wielu mtodych ludzi, ktérzy — jak pamietam
z wtasnej mtodosci — majg naturalng inklinacje do kon-
kurowania (prawdopodobnie koniecznego, aby uzyskac
— niezbedne w nauce — poczucie wtasnej wartosci). Sta-
ratem sig ich przekonac, ze prawdziwy sukces przychodzi
dopiero woéwczas, gdy wybitny cztowiek potrafi pociggnaé
za sobg swoje srodowisko, gdy jego otoczenie odniesie
korzys¢ z jego sukcesu. Gdy wiec sukces bedzie wspdl-
nym sukcesem zespotu — a jeszcze lepiej — catego $ro-
dowiska.

Nie wiem czy kogokolwiek przekonatem, ale na pew-
no nie przekonatem mojego adwersarza, ktory wystgpit
z ostrym atakiem sugerujac (o ile dobrze zrozumiatem),
ze moja teza jest niezgodna z podstawowym prawem
nauki, ktére méwi, ze tylko najlepsi sie liczg, a stabi mu-
szg wypasc¢ z gry. Podobnie jak w sporcie, liczy sie tylko
zwyciezca i nic innego.

Wynika stad, ze zapewne nie przedstawitem moich
tez wystarczajgco jasno, poniewaz, gdyby nawet przy-
ja¢ rozumowanie oparte o analogie ze sportem, wnioski
nie sg jednoznaczne. Po pierwsze, w nauce kryteria suk-
cesu nie sg tak proste jak w sporcie. Nauka rézni sie jed-
nak od biegu na 100 metréw. Raczej przypomina maraton,
gdzie wazna jest strategia i dopasowanie tempa do wias-
nych mozliwosci. A sukces jest oceniany nie na podstawie
pierwszych 20 kilometréw, tylko na mecie. Po drugie,
dzisiejsza nauka przypomina bardziej sporty zespotowe
niz indywidualne wyczyny. A wiadomo, ze gdy w jednej
druzynie zawodnicy zaczynajg ze sobg konkurowac, za-
miast wspotpracowac, rezultat jest zazwyczaj fatalny.

Innymi stowy, prawa rzgdzgce sukcesem w nauce
nie sg az tak bardzo rézne od tych obowigzujacych w spo-
teczenstwie: tylko w Zle zorganizowanej zbiorowosci zycie
jest gra o sumie zerowej, czyli, gdy jeden zyskuje, drugi
musi straci¢. Cata sztuka bogatych spoteczenstw polega
na tym, aby konstruowac uktad, w ktérym obaj partnerzy
zyskuja, albo przynajmniej majg szanse zyskac.

Wiem, ze sprzeciwia sie to polskiej tradycji, ktéra
zreszta ma solidne podstawy w naszych historycznych
doswiadczeniach, wzmacnianych réwniez — niestety —
przez dzisiejsze realia. Wiem, ze po okresie, gdy domi-
nowato niestawne ,czy sie stoi, czy sie lezy”, wprowa-
dzenie konkurencji jest bardzo wazne. Ale tym bardziej
powinnismy podkresla¢, ze to wspotpraca jest kluczem
do sukcesu. A konkurencja tylko ztem koniecznym.

| oczywiscie tak budowac panstwo, zeby to sie spraw-
dzato w praktyce.
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