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Jest luty 2012. Organizujemy wizyte ekspertéw OECD'
we Wroctawiu. Podczas wizyty eksperci bedg spotykac sie
ze srodowiskiem akademickim, wtadzami i biznesem —
w sumie niemal z setkg osob. Wizyta jest czescig prze-
gladu szkolnictwa wyzszego w rozwoju miasta, ktory re-
alizujemy wspdlnie z OECD. W wyniku przeglagdu OECD
opublikuje raport o wroctawskich uczelniach w kontekscie
rozwoju miasta i regionu.

Przed spotkaniami informujemy uczestnikow o ich
celu i formacie. Ttumaczymy: to nie jest konferencja, ale tez
nie audyt ani ranking; raczej wywiad, partnerzy sa wnikliwi,
ale i zyczliwi; nie chcg rozmawiac o edukac;ji i badaniach
w ogdle, ale o tym, co z nich wynika dla spotecznosci lo-
kalnej w szczegole. Interesujg ich trendy i opinie, ale jesz-
cze bardziej fakty. W przegladzie chodzi o trzecig misje
uczelni par excellence, o cos, czego dopiero sig¢ uczymy;
nie chodzi o ,doskonatos¢ akademicky”. | wreszcie —
w przegladzie stawiamy w tym sensie sprawy na gtowie,
ze dyskutujemy uczelnie i ich sprawy z perspektywy, ktéra
jest w dyskusjach o szkolnictwie wyzszym nowa, w ktorej
nie okreslono jeszcze jasno kryteriow oceny.

O tym, ile przeglad, ktéry wiasnie sie konczy, przy-
niést Wroctawiowi warto bytoby opowiedzie¢ przy innej
okazji. Takg opowies¢ warto jednak poprzedzic¢ refleksja
ogodlniejsza, ktéra bierze swdj poczatek w pewnym cie-
kawym watku. Otdz kilkakrotnie po spotkaniach z eks-
pertami otrzymujemy zwrotng informacje od niektorych
uczestnikow, ktdra brzmi mniej wigcej tak: ,Gdybym byt
wiedziat, o co tutaj chodzi, to bym sie byt lepiej przygo-
towat”.

Oczywiscie, powody takiej reakcji moga by¢ banalne:
brak czasu, aby zapozna¢ sie z informacjami przygo-
towujgcymi spotkania, pospiech. Ale po szesciu latach
codziennych zmagan na froncie miasto—uczelnie—biznes,
w tym od ponad czterech lat wspottworzac Wroctawskie
Centrum Akademickie, jestem skfonny zaryzykowac teze:
to zdanie, ,Gdybym byt wiedziat, to bym sig byt lepiej
przygotowat”, jest jednym z najlapidarniejszych ujec¢ pro-

blemu, z ktérym musi zmierzy¢ sie dzi$ polski uniwersy-
tet. Oto zewnetrzna sita — nazwijmy jg z braku lepszego
stowa ,wspotczesnosc” — dosyC intensywnie zabiera sig
do rozliczania wspétczesnych uczelni z jej pracy. | stawia
pytanie: ,A dlaczego wy nie robicie tego, co moglibyscie
robi¢ dla spoteczenstwa i gospodarki?”.

Rzecz zas w tym, ze jezeli dzi$ polski uniwersytet
nie realizuje w adekwatny sposéb misji wspotpracy z biz-
nesem oraz partnerami spotecznymi, to jest tak dlatego,
ze zostat zaprojektowany do innych celéw. Cho¢ trudno
do konstatacji tej dotrze¢ przedzierajgc sie przez tekst
prawa o szkolnictwie wyzszym, uniwersytet w Polsce jest
nadal korporacjg uczonych (finansowang jednak przez pan-
stwo). Z pewnoscig zas nie jest uczelnia ,firmg”, Swiadcza-
ca ustugi edukacyjne, niezaleznie ile by czasu poswieci¢
na retoryczng zmiane narracji uniwersyteckiej. Wnioski
takie mozna wyciggna¢ nawet nie siegajgc do statutow
uniwersytetoéw, gdzie znajdziemy zapisy o poszukiwaniu
prawdy i swobodzie badan.

Uniwersytet swoj ksztatt wzigt z dawnych potrzeb
Rzeczypospolitej, ktérej dobro wymagato ciggtosci elit
zakorzenionych w chrzescijanskiej wspolnocie kultury.
Wzrost nauk przyrodniczych w wiekach XVII i XVIII od-
mienit oblicze uczelni, wszelako nie kwestionujac tego,
ze uniwersytet nadal skupiat waskie grono wybranych.
Kantonizacja i instytucjonalizacja nauki w wiekach XIX
i XX nadal miescita si¢ w szerzej rozumianej elitarnosci.
Nawet eksperyment komunistyczny, ktory elity ,uludowit”,
nie zmienit — jezeli spojrze¢ na wyksztatcenie uniwersy-
teckie — zasadniczych proporcji elita—ogoét. To dlatego
wiasnie wydarzenia ostatnich dwudziestu lat, w tym wzrost
liczby studentéw o 500%, stanowig wydarzenie epokowe,
bo swiadczace o radykalnej zmianie roli instytuciji, ktorej
charakter pozostawat z gruntu ten sam (cho¢ przenikniety
réznymi pradami mysli i kultury) przez kilka stuleci. Osta-
tecznie bowiem wszyscy sie zgodza, ze spoteczenstwo,
ktérego prawie potowa zalicza sie do elity, ma trudno$c¢
z rozumieniem stowa ,elita”.

" Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju z siedzibg w Paryzu.
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Zaleznos$¢ pomiedzy wyksztatceniem a zatrudnie-
niem w latach dziewieédziesigtych i pierwszej dekadzie
XXI wieku jednoznacznie ttumaczy popularnos¢ edukac;i
akademickiej. Czy uniwersytet zatem sptodzit nowy stan?
O to rzecz sie rozchodzi. Jezeli tak, to ten stan dzi$ pro-
wokujaco spoglada w strone instytucji uniwersytetu: zapo-
mnij o krolu, kardynale, cesarzu a nawet o prawdzie, mowi.
Spojrz na mnie — oto twdj nowy mocodawca.

Dzi$ ten mocodawca, czyli zywiot Rzeczypospolitej,
moéwi do uniwersytetow gtosem demokratycznych instytuciji
roznego szczebla. Sposréd nich wyjatkowy mandat po-
siadajg prezydenci wielkich miast wybierani od 2002 roku
w bezposrednich wyborach.

Zyjemy w dobie, ktérg wielu nazywa renesansem
miast. Nie chodzi tylko o trend migracyjny na korzys¢ spo-
tecznosci miejskiej. W miastach ogniskujq sie procesy,
od ktdrych zalezy stabilno$¢ gospodarcza i konkurencyj-
nos¢. Dzieje sig tak takze dlatego, ze wtasnie w miastach
skoncentrowane sg instytucje zwigzane z badaniami
i wiedzg. Dla przykfadu: 140 000 z 170 000 dolnoslgskich
studentow studiuje we Wroctawiu. Ludzie nauki odgrywaja
wazne role w ksztattowaniu wspdéinot samorzadowych, zas
sama masa instytucji ma niebagatelny wptyw na organi-
zacje przestrzennag, transportowa i sie¢ ustug w miastach.

Nie dziwi zatem, ze wroctawski samorzgd $miato
podjat zadanie wspotpracy ze srodowiskiem akademickim.
Decyzja ta, cho¢ oczywista, jesli spojrze¢ na fakty, nie jest
jednoznaczna, gdyby przyjrze¢ sie podziatowi kompetenc;ji
wynikajgcemu z polskiego ustroju. Samorzady miejskie sg
w rozumieniu ustawy duzymi gminami, cho¢ posiadaja ce-
chy powiatu. Polskie prawo dopiero od niedawna uznaje,
dla przyktadu, prawo samorzadéw do przyznawania stu-
denckich stypendiow. Kiedy we Wroctawiu dziatat pierw-
szy program stypendialny, sad w Lublinie jeszcze zaka-
zywat takiego dziatania.

Samorzady miejskie, cho¢ ustrojowo pozbawione
kompetencji w zakresie wspotpracy z uczelniami, posia-
daja kilka atutow z punktu widzenia uczelni istotnych.
Moze swiadczy¢ o tym wroctawskie doswiadczenie Pro-
gramu EIT Plus, w wyniku ktérego w poprzedniej per-
spektywie finansowej Unii Europejskiej Wroctaw stat sie
miejscem najwiekszej jednolitej inwestycji innowacyjne;j
w Polsce (¢wieré miliarda euro na jedno duze przedsie-
wziecie). Taka koncentracja wokot wspoélnego programu
innowacyjnego byta mozliwa ze wzgledu na aktywna dzia-
talnos¢ Prezydenta Wroctawia, ktéry wiosng 2006 wysta-
pit w roli koordynatora srodowiskowe;j inicjatywy, na tam-
tym etapie skojarzonej jeszcze ze staraniami o Europejski
Instytut Technologiczny.

Pomijajac specyfike, wynikajacg z osobistego za-
angazowania Prezydenta Wroctawia w to dziatanie, war-
to zauwazy¢, ze dotykamy sprawy ogdlnej, poniekad
wynikajacej z ludzkiej natury. Wiadze miast i wtadze
uczelni, cho¢ niewatpliwie dziatajace w réznych obiegach
instytucjonalnych i politycznych, taczy spoiwo stanowigce
o celowosci i jakosci ich wspotpracy: spoiwem tym jest
wspolny los, bezposrednie przetozenie na codzienne do-
Swiadczenie zycia zamykajacego sie w drodze z domu
do pracy, poprzez spacer i zakupy. Miasta i ich uczelnie
taczy wspolny horyzont poznawczy: odniesienia, tozsa-
mos¢, duma. Z punktu widzenia samorzadu jest to wrecz
banalne spostrzezenie (chodzi bowiem o jedng wspdinote
samorzgdowa). W takiej optyce to zstepujace z Warszawy
do wielkich polskich miast ciggi branzowych podlegtosci
jawig sie jako abstrakcyjna naktadka na rzeczywistosc.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce nie postuguje sie
z gruntu rzeczy kategoria, ktérej zastosowanie ma fun-

damentalne znaczenie dla wszystkiego, co mozemy ko-
jarzy¢ ze stuzbg uczelni otoczeniu. Brakujaca kategorig
jest zakres terytorialnego oddziatywania. Uczelnie istniejg
niejako po prostu, ich odniesieniem sg obszary badaw-
cze, tradycje naukowe, trendy swiatowe. Samorzady zas
zawsze rozgraniczajg sprawy wedtug kryteriow majacych
geograficzny sens. Dlatego tak trudno jest dzisiaj rozlicza¢
polskie uczelnie z wynikéw ich dziatan. Jesli odniesieniem
szkolnictwa wyzszego jest Polska lub sektorowe potrzeby,
czyz nie znajdzie sie zawsze takie uzasadnienie, aby niemal
kazdy kurs edukacyjny lub badawczy rzetelnie umotywo-
wac, odwotujgc sie do danych statystycznych? Mozna to
zrobi¢ z pominieciem potrzeb spotecznosci, ktéra znaj-
duje po przeciwlegtej stronie ulicy.

Wroctawskie Centrum Akademickie jest instytucjo-
nalnym eksperymentem, aby sprawy wigczania uczelni
w rozwoj regionalny miasta uczyni¢ rzeczywistoscia.
Centrum realizuje projekty, inspiruje i prowadzi dialog inte-
resariuszy oraz integruje srodowisko naukowe. Realizuje
przy tym dwa wazne cele: wsparcie uczelni w przeobra-
zeniach instytucjonalnych zwigzanych z trzecig misjg
(dzi$ przede wszystkim chodzi o rozwoj wroctawskiego
rynku pracy) oraz wsparcie talentow akademickich (czego
najlepszym przyktadem byto powotanie pierwszej w Polsce
Akademii Mtodych Uczonych i Artystow). Z punktu widze-
nia operacyjnego Centrum jest niewielkim przedsiewzig-
ciem, ale jego znaczenie dla dialogu samorzadu biznesu
i uczelni jest znaczace i stale sie zwigksza. Dzieje sie
tak takze w mysl dynamiki lokalnej wspélnoty, o ktorej
wspomniatem. Finansowo istotne, ale nie dominujgce
czynniki (pomysty, projekty) zyskujg czestokro¢ wigkszy
wydzwiek oraz wywierajg wiekszy wptyw na rzeczywis-
tos¢ akademicka, nizby to mogto wynika¢ z kwot brutto
naktadéw finansowych.

Dzi$ w strone uczelni kieruje sie w dyskus;ji publicz-
nej sprzeczne oczekiwania. Powtarzany jak mantra zarzut
o stabych wynikach w migedzynarodowych rankingach
przeplatany jest czgstokro¢ pretensjami o niedostateczne
skupienie sie na potrzebach lokalnego rynku pracy. Tyle
ze w praktyce te dwa cele bywajg ze sobg sprzeczne.
Najwieksze swiatowe uczelnie, te z rocznym budzetem
réwnowaznym okoto 10 miliardom ztotych, nie zajmujq sie
potrzebami regionalnego rynku pracy. Od kiedy rzad Chin
ustanowit warunki ,gry w rankingi” tworzac tzw. liste szang-
hajska, wielkie swiatowe uczelnie zajmujg sie konkuro-
waniem z innymi wielkimi uczelniami.

Niemal dwa miliony studentow w Polsce to dosta-
tecznie duzo, aby pokusi¢ sie o zréznicowang oferte szkol-
nictwa wyzszego. Nie bedzie sie dato tego zrobi¢ bez grun-
townej przebudowy bazy decyzyjnej, w tym bez lepszej
analizy danych spoteczno-gospodarczych. Trudno wyobra-
zi¢ sobie takze postep w opracowywaniu misji uczelni
bez faktycznych odniesien terytorialnych, ktére — jak od-
krywamy w koncu — stanowig najwiekszg szanse na
wzmocnienie przewagi konkurencyjnej takze w badaniach
i edukaciji.

Rzeczywistos¢ melduje sie przed rektoratem polskie-
go uniwersytetu i zadaje kilopotliwe pytania. ,Gdybysmy byli
wiedzieli, ze o to bedziecie pyta¢, to bysmy sie byli lepiej
przygotowali” — odpowiadajg rektorzy.

Zatem probujemy sie przygotowaé — wroctawski sa-
morzad i uczelnie.
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