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Wracaja uczelnie flagowe
- czy to sie moze udac?

Uczelnie muszq zdecydowac, czy bedq specjalizowac sie w prowadzeniu elitarnych badan na wysokim poziomie,

czy w ksztatceniu zawodowym.

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, profesor Barbara Kudrycka,
4 pazdziernika 2012 w Szkole Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie)

Nowe hasto — wybierajcie: badania czy ksztatcenie —
odbieram jako przyznanie sie do niepowodzenia dotych-
czasowych dziatan. Niepowodzenia, przed ktérym Krajowa
Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarno$¢” ostrzegata od lat. Nietrafio-
ne zmiany ustawowe, a przy tym marnotrawstwo pieniedzy.
Od 1,5 do 1,8 miliarda ztotych, ktére mogty trafi¢ do uczelni
publicznych z budzetu panstwa, trafito w latach 2008—-2012
do uczelni prywatnych na stypendia. Naturalnie, wiem ze
w sensie formalnym Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego nie ma wyjscia — musi dawac pienigdze na stypendia
dla studentéw ,dziennych” — Trybunat Konstytucyjny uznat,
ze tak by¢ musi. Ale w ciagu 5 lat mozna byto wprowadzi¢
regulacje zmniejszajace skale marnotrawstwa — chociazby
zadajac posiadania przez uczelnie akredytacji Panstwowej
Komisji Akredacyjnej. Wiemy na pewno, ze co najmniegj
0,5 miliarda ztotych ze $rodkéw europejskich dostaty uczelnie
prywatne, a istniejg pewne poszlaki, ze moze to by¢ nawet
kilka razy wiecej. A przeciez — jesli wierzy¢é madryckiemu
Webometrics — siedem sposréd nich nalezy do 100 naj-
gorszych na $wiecie, a i pozostate sg stabsze od jednego
dobrego wydziatu na renomowanym polskim uniwersytecie.
Nawet potowa tej dobrze udokumentowanej, zmarnowane;j
(moim zdaniem), kwoty 2—2,3 mld ztotych wystarczataby
z nadmiarem np. do catkowitego wyposazenia i uruchomienia
Narodowego Centrum Promieniowania Synchrotronowego
w Krakowie. Bytoby to pierwsze w Polsce sredniej wielkosci
— w standardach miedzynarodowych — laboratorium naukowe.
Nie bede jednak ciggna¢ dalej tej kwestii.

Ale pozostaje pytanie — czy to sie moze udac? Jakie
narzedzia mogtyby wymusié na uczelniach publicznych wy-
bor odpowiedniej sciezki? Projekt najnowszego rozporza-
dzenia dotyczgcego podziatu dotacji dydaktycznej moégtby
— przy wszystkich swoich niewatpliwych wadach — stwa-
rza¢ pole do gry. Uczelnie ,elitarne” mogtyby kompenso-
wac mniejszg liczbe studentéw wiekszg dotacjg za ,lepszg
dostepnos$¢ kadry dydaktycznej”. Mogtyby, gdyby nie to,
ze tak zwana stata przeniesienia zawiera¢ ma sie miedzy
0,5 a 0,7, a decyzja o jej wartosci naleze¢ ma do ministra.
(Prosze wybaczy¢ zargon. Sens statej przeniesienia A jest
nastepujacy: jesli w roku x dotacja wynosi S, to w roku x+1
wyniesie ona nie mniej niz A*S). Innymi stowy, arbitralna de-
cyzja ministra w wiekszym stopniu zadecyduje o finansowaniu
uczelni niz idealne trafienie w ,dostepno$¢ kadry dydaktycz-
nej”, ktére moze zapewni¢ maksymalnie bodaj 15% dotacji,
a przypadku uczelni medycznych tylko 5%. Mysle, ze jest to
fakt symboliczny — wbrew deklaracji Pani Minister Kudryckiej
— to nie uczelnie, ale wola ministra ma zdecydowac¢ o tym,
jaka $ciezke wybiorg uczelnie. Pozostaje otwarte pytanie,
czy uczelnia o profilu na ogét zawodowym miataby prawo do
posiadania paru wydziatéw elitarnych? (Projekt wspomnianego
rozporzadzenia wyklucza takg mozliwos¢.) O tzw. KNOW-ach
nie warto w tym kontekscie nawet wspominaé, ze wzgledu na
nikte finansowanie przewidziane na ten program.

Jaki bedzie stosunek zwigzkéw zawodowych, w tym
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,Solidarnos¢”, do tego projektu?
Gdyby pensje na uczelniach zawodowych miaty by¢ znacznie
nizsze niz na elitarnych (badawczych) i gdyby realizacja
programu wymusita zwolnienia pracownikow, to oczywiscie
bedzie opdr. O klesce programu zdecyduje jednak nie tylko
sprzeciw zwigzkow zawodowych, ale jego niedopasowanie
do polskiego dziedzictwa kulturowego, w tym do tradycji
znacznej autonomizacji regionow.

Sprébujmy bowiem wymieni¢ przyszte uczelnie elitarne.
Jasne, ze UJ i AGH w Krakowie, UW i PW w Warszawie,
UAM i PP w Poznaniu, UWr i PW we Wroctawiu. Ale czy
UMK w Toruniu ma zostaé szkotg zawodowa? Czy Slask
pogodzi sie z degradacjg swojego uniwersytetu, politechniki
czy uczelni medycznych? A co z KUL i UMCS w Lublinie?
Pomorze Gdanskie? Podlasie? Czy Szczecin ma na zawsze
pozosta¢ peryferyjnym miastem bez dobrego uniwersytetu?
Te liste mozna ciggna¢ dtugo.

Mysle, ze jest inna droga do elitarnosci nie wzbudzajgca
wiekszego oporu zainteresowanych srodowisk spotecznych
i korzystna spotecznie. Po pierwsze, trzeba skonczy¢ ze swoi-
stym wyscigiem szczuréw — niekonczaca sie rywalizacjg
uczelni o studentéw, aby zwiekszy¢ ich liczbe i w ten sposob
poprawi¢ finansowanie. Moze na kilkuletni okres przej$ciowy
wspomniany projekt dotyczacy podziatu dotacji dydaktycz-
nej powinien zawiera¢ statg przeniesienia bliska 1? (Jak to
zreszta byto catkiem niedawno temu.) Po drugie, trzeba jed-
nak odcigzy¢ akademickich pracownikéw uczelni od obo-
wigzkoéw administracyjnych. Nizej podpisany jest cztonkiem
trzech rad i jednej komisji oraz petni dwie funkcje kierowni-
cze. Cztonkostwo w kolejnej powstajgcej wtasnie radzie —
do spraw jakosci nauczania — bede zawdziecza¢ niedawnej
reformie szkolnictwa wyzszego. Wszystko to sg funkcje pet-
nione spotecznie (poza kierowaniem zaktadem naukowym)
w ramach mojego macierzystego Wydziatu Fizyki, Astronomii
i Informatyki Stosowanej UJ. Przy tym wszystkim nie mam
poczucia, abym byt wyjatkiem na moim wydziale. Po trze-
cie, trzeba zlikwidowaé wieloetatowos$¢ — co oczywiscie wy-
maga dodatkowych pieniedzy, ale nie az tak duzo, jak sie
niektérym wydaje. W wyniku tych dziatan zostanie wyzwo-
lona energia ludzi, ktérg mozna i trzeba zagospodarowac,
zwiekszajac naktady publiczne (budzetowe) na badania nau-
kowe. Gdyby s$rodki dysponowane przez Narodowe Centrum
Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ulegty co naj-
mniej podwojeniu, przy zachowaniu dotaciji statutowej na bez-
piecznym poziomie, to podziat na uczelnie elitarne, mniej
elitarne lub czysto zawodowe, dokonatby sie — lub stat sie
bardziej wyrazisty niz obecnie — w ciggu paru dziesiecioleci
w sposob samoistny.
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