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starsi koledzy — studenci. Sprawdzita sie¢ dobra zasada,
ze nalezy tylko stworzyé szanse, a zainteresowani wyko-
rzystajg jg na tyle, na ile ich sta¢. Kazdy semestr zaje¢
konczyt sie konkursem samodzielnie wykonanych projektow
naukowych (doswiadczen fizycznych). Najpierw odbywat sig
etap szkolny, skierowany do wszystkich uczniéw w szkole,
a jego zwyciezcy (zwykle zespoty dwuosobowe) przyjez-
dzali na finat uczelniany, przesytajac wczesniej multimedial-
ne wersje swoich prac do oceny przez uczelniang komisje
konkursowg. W trakcie finatu 10 najlepszych prac byto pre-
zentowanych na scenie, natomiast pozostate uczestniczyty
w sesji plakatowej. Nagrodg dla najlepszych zespotow byt
wyjazd na tygodniowy ob6z naukowo-wypoczynkowy, or-
ganizowany w atrakcyjnym turystycznie miejscu. Wszyscy
uczestnicy finatdow konkurséw otrzymywali cenne nagrody
ksigzkowe. Konkursy byty tez do pewnego stopnia weryfika-
cja pracy nauczycieli. Bylismy pod wrazeniem ich oddania,
a takze ambicji i pomystowosci uczniéw. To byt ten moment,
kiedy mozna byto odkry¢ autentyczny talent, taczacy sie
na ogot z ogromng pasja. Wielu z naszych feniksowiczow
odnosito rowniez sukcesy w krajowych i miedzynarodo-
wych olimpiadach przedmiotowych. Byli tacy, ktorzy ,trafili”’
do Oxfordu lub Harvardu (na razie zapoznajac sie z tymi
uniwersytetami w ramach specjalnych programéw). Dodatko-

wymi dziataniami byty wizyty pracownikéw uczelni w szko-
tach z wyktadami i pokazami, Liga Zadaniowa oraz dystry-
bucja czasopisma fizycznego ,Neutrino”, przeznaczonego
dla uczniow. Podsumowujac, w trakcie 6 semestrow przez
projekt przewineto sie ok. 6500 ucznidw i uczennic z réznych
miejscowosci i sSrodowisk. Kontakt z uczelnig byt dla nich
cennym doswiadczeniem i niezapomnianym przezyciem.

Jakie refleksje mozna wysnu¢ po zakonczeniu Projektu?
Po pierwsze, nasuwa sie wrazenie ogromnego skoku cy-
wilizacyjnego, ktéry dokonat sie w oparciu o srodki unijne.
Mielismy okazje realizowa¢ jeden z pierwszych tak szeroko
zakrojonych unijnych projektow edukacyjnych. Widzielismy,
jak coraz to nowe projekty stopniowo tworzg ,mase krytycz-
ng’, otwierajacg Polske na swiat. Druga refleksja dotyczy
postawionego na wstepie pytania, jak wyjs¢ z zapasci na-
uczania nauk Scistych. Chociaz projekty takie jak FENIKS
nie moga zastgpi¢ systemowego nauczania w szkole, to jed-
nak uczelnie moga odegra¢ kapitalng role uzupetniajacg
i wspomagajaca. FENIKS pokazat, jak skutecznie zorganizo-
waé wspotprace uczelnia—szkota. Powstanie takiego zwigzku
jest znakomitym sposobem na pobudzenie i wytowienie na-
turalnych talentéw. Mamy nadzieje, ze powstang kolejne
projekty oparte na tej zasadzie. Chetnie przekazemy swoje
doswiadczenia organizacyjne.

WOJCIECH BRONIOWSKI (UJK, IFJ PAN)
KRZYSZTOF GOLEC-BIERNAT (IFJ PAN, UR)
ANTONI PEDZIWIATR (UJ)

Czy rzeczywiScie oczywistoSc?

JOZEF DULAK

Nie jest niczyjg wing, ze jest corka lub synem profe-
sora (obojga ptci) wyzszej uczelni lub instytutu naukowego.
Tym bardziej nie moze by¢ obcigzeniem fakt, ze kto$ po-
chodzi z rodziny, w ktérej nie byto tradycji akademickich.
O karierze w nauce powinny decydowac tylko i wytacznie pre-
dyspozycje, kwalifikacje i osiggniecia naukowe. Sg to sprawy
oczywiste, ktorych nikt nie neguje. W powszechnym odczu-
ciu jakis problem chyba jednak istnieje i dlatego zagadnienie
nepotyzmu, dyskutowane ostatnio szerzej w zwigzku z za-
wirowaniami politycznymi jest, a przynajmniej powinno by¢,
rozwazane takze w $rodowisku akademickim. Do tych wy-
darzen minionego lata nawigzuje tekst Pani Redaktor Mag-
daleny Bajer, zamieszczony w 175 numerze ,PAUzy Akade-
mickiej” z 6 wrzes$nia br. (,Roztrzgsanie oczywistosci”).

Zasadniczym, jak to rozumiem, przestaniem Autorki jest
apel o odwotywanie sie do poczucia przyzwoitosci, do war-
tosci moralnych, ktérych nabywa sie, jej zdaniem, w wyniku
wychowania. Szczegodlne tradycje rodzinne, w tym tradycje
akademickie, majg by¢ pomocg w rozwigzywaniu trudnych
sytuacji i chroni¢ przed rzeczywistym nepotyzmem, jakim jest
wspieranie kogo$ bez wzgledu na kwalifikacje, a tylko dla-
tego, ze jest z rodziny. Trudno nie zgodzi¢ sie takim rozumo-
waniem — nikt rozsadny nie bedzie negowat znaczenia tradyciji
przekazywanej z pokolenia na pokolenie, cho¢ by¢ moze
nie ona jest najwazniejsza przy decyzji o wyborze zawodu.
Mozna bowiem takze przypuszczac, ze o tym, czym sie zaj-
mujemy, o wyborze naszych studiéw i przysztego zawodu
decydowat nie tylko (lub wrecz w niewielkim stopniu) wptyw
srodowiska (rodzinnego), ale szczegdlne predyspozycije,
zapewne o charakterze genetycznym, ktére wyrazaty sie

wiekszym zainteresowaniem sprawami niemajacymi bezpo-
Sredniego przetozenia na wartosci materialne: a wiec cieka-
wos$¢ Swiata, che¢ zadawania pytan, przyjemnos¢ czerpa-
na z lektury niezrozumiatych i nudnych dla innych tekstow.
Bo jakzeby inaczej, jak nie takimi niezaleznymi od wycho-
wania czynnikami, wyttumaczy¢ fakt, ze zapewne olbrzymia
wiekszos$é naukowcdw — nie tylko w Polsce — nie ma za sobg
tradycji matek, ojcdw, wujkdw, ciotek i dziadkéw profesorow...?
Zgadzam sie z pogladem Pani Redaktor, ze odwo-
tanie sie do poczucia przyzwoitosci powinno by¢ istotnym
wyznacznikiem naszego postepowania, takze gdy chodzi
0 rozwigzywanie takich trudnych spraw, ktore zdarzajg sie
w $rodowisku akademickim. | by¢ moze mimo wszystko zda-
rzajg sie czesciej, niz ocenia to Pani Redaktor... Nie sadze
jednak, by na apelu o stosowanie takich kryteridéw i na kryja-
cym sie troche za takim wotaniem uznaniu, ze reszta jakos
sama sie rozwigze, mozna bytoby poprzesta¢. Problemu ne-
potyzmu nie mozna ogranicza¢ jedynie do sytuacji zatrud-
niania krewnych i znajomych w agencjach rolnych czy in-
nych urzedach. Gdyby byto inaczej, to sprawa ta nie bytaby
poruszana (chociaz niesmiato) w srodowisku naukowym.
Bolaczka polskiej nauki, jedng z przyczyn, ktérg uwa-
za sie za istotny czynnik wptywajgcy na niski poziom badan
naukowych w naszym kraju, jest staba mobilnos$¢ badaczy.
Kariera olbrzymiej wiekszosci polskich naukowcoéw rozwija-
ta sie w jednej instytucji naukowej, w tym samym zaktadzie,
dobrze, jesli z przerwg na kroétszy lub diuzszy wyjazd na-
ukowy na staz zagraniczny. Osoby, ktore kilkakrotnie zmie-
niaty miejsca pracy, wcigz nie sag liczne, i jeszcze niedawno
mogty sie wydawac nieco ,podejrzane” wtasnie ze wzgledu
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na takg historie. Nawet jak w kohcu osigdg w jednym miej-
scu, swoim wysitkiem zbudujg pozycje naukowg i zespot,
to zdarza sie, ze nadal bywajg traktowane jako osoby z ze-
wnatrz, spoza ,rodziny”, jakg jest zazwyczaj olbrzymia
wiekszos$¢ pracownikdéw danej instytucji. Cho¢ oczywiscie
nie mozna tez generalizowa¢ — fakt, ze kto$ odbyt staz
w osrodku zagranicznym nie moze by¢ czynnikiem wystar-
czajgcym i przyjetym raz na zawsze, decydujgcym o ocenie
wartosci takiej osoby jako naukowca. Nie wszystko ztoto
co sie Swieci/wraca z zagranicy... Dlatego konieczne jest
w nauce zatrudnianie przez znaczny (dtugi) okres ,na pro-
be”, by méc przekonac sie o rzeczywistej wartosci mtodego
czy nieco starszego pracownika. W sytuacji braku mobilnosci
polskich naukowcow, dyskusja o zasadach, ktdre powinny
okresla¢ postepowanie w przypadku zatrudniania cztonkow
rodziny, moze nabierac jednak innego znaczenia.

W tym miejscu rozwazania na temat swego rodzaju
tradycji wspierania ,swoich” mozna rozszerzy¢ na sytuacje,
jakie wystepujg w wielu, jesli nie wiekszos$ci polskich in-
stytucji naukowych. Te powszechne obyczaje sprawiajg,
ze polskie wydziaty oraz instytuty naukowe charakteryzujg sie
powszechnie takim swego rodzaju quasi-,rodzinnym” cha-
rakterem. Wspomniany wyzej brak mobilno$ci przektada sie
nie tylko na trudnosci w petnej akceptacji tych, ktorzy przy-
chodzg z zewnatrz, ale rowniez na wspieranie tych, ktorzy
z instytucja zwigzani sg ,,0d zawsze”, niezaleznie od tego,
jaki wktad wnoszg do jej pracy. Ta swego rodzaju ,ciepta
atmosfera” utrudnia rzetelng, obiektywna ocene dorobku
naukowego wiasnych pracownikow, sprawia¢ moze, ze che¢
bycia razem, obawa przez wyrzgdzeniem krzywdy przewa-
za nad merytoryczng ocena. Sytuacje takie majg miejsce
np. przy kolokwiach habilitacyjnych, gdy znikomy dorobek
naukowy swojego kandydata nie stanowi przeszkody w przy-
znaniu entuzjastycznej oceny. Mozna zaryzykowac przypusz-
czenie, ze taki rodzaj niekrewniaczego nepotyzmu jest dos¢
rozpowszechniony w polskich jednostkach naukowych i jest
jedng z przyczyn poziomu polskiej nauki. Mam nadzieje,
ze nie musze tutaj podkreslac, iz nie sugeruje krwiozerczosci
i negowania wszystkich osiggnie¢, ale tylko i az meryto-
ryczna, rzetelng i obiektywna ocene wartosci dorobku na-
ukowego.

Niewatpliwie tradycje naukowe sg bardzo wazne. Jezeli
takie tradycje rozwijajg sie w rodzinie, to nalezy je pieleg-
nowac¢. Obecnie, w obliczu znacznego przyrostu liczby
pracownikow naukowych, z ktorych tylko niektorzy traktujg
nauke jako swoje powotanie, pasje, dla ktorej sg w stanie
poswieci¢ wiele, tego rodzaju przywigzanie i ,dziedziczenie”
etosu uczonego nalezy niewatpliwie wspieraé. Polska nauka
potrzebuje mtodych adeptéw, dla ktérych praca naukowa
to nie zawdd jak kazdy inny, ale istotna czes$¢ zycia, o ktorej
nie zapomina sie z chwilg zamkniecia drzwi laboratorium
0 godzinie 16 lub nawet wczesniej. Dlatego tak wazne jest
poszukiwanie pasjonatow. Niewatpliwie, rodzinne tradycje
moga sprzyjac¢ ujawnieniu sie takich pasiji, cho¢, jak wspo-
mniatem wyzej, nie sg ich zadnym warunkiem ani gwaran-
cja. Mozna réwniez zastanowi¢ sie, czy zawsze przyczyny
zostawania z ,ojca na syna” naukowcem, lekarzem, praw-
nikiem miaty/majg charakter dziedziczenia zainteresowan,
czy tez mogty mie¢ bardziej prozaiczne podstawy. Nie moz-
na nie bra¢ pod uwage, ze w sytuacji panujacej do niedawna
mizerii etatow, wybor zawodu, ktéry wykonywat rodzic, pro-
fesor uczelni, mogt mie¢ takze aspekt ekonomiczny. Jezeli
mtody cztowiek zostawat asystentem w instytucie, czy cza-
sem wrecz w tym samym zaktadzie, w ktérym pracowat(a)
jego ojciec czy matka, to nie moze sie nie pojawi¢ watpliwosé
(zapewne bardzo czesto zupetnie nieuzasadniona), ze jed-
nym z czynnikéw utatwiajgcych takg decyzje mtodego czto-
wieka byta fatwo$¢ otrzymania pracy. | dlatego jako$ mnie

nie przekonujg twierdzenia tych, ktorzy zaczynali prace w za-
ktadzie swojego ojca czy matki, i mowig, ze wcale nie mieli
tatwiej niz inni. Mozliwe, ze nie byto im lzej — ale watpie,
by trudniej.

W sytuacjach niejasnych dobrze jest siega¢ po sposoby
sprawdzone gdzie indziej. Dlatego sadze, ze dobrym roz-
wigzaniem bytoby, gdyby dzieci pracownikéw naukowych,
jezeli mysla o rozwijaniu tych samych zainteresowan, co ich
matki lub ojcowie, zaczynaty swojg kariere w innym miejscu,
najlepiej w innym miescie, czy wrecz za granicg (a nie w za-
ktadzie czy klinice po drugiej stronie ulicy). Jesli uwazamy,
ze mobilno$¢ naukowa moze byé¢ jednym z czynnikéw, ktory
przyczyni si¢ do poprawy stanu nauki w Polsce, to dlaczego
nie stosowac tej zasady szczegdlnie w sytuacji mozliwego
konfliktu interesow? Nie widze tutaj potrzeby zadnych do-
datkowych zapiséw prawnych. Sg one juz zresztg w nowej
ustawie, cho¢ dotyczg stazu podoktorskiego i dotyczg wszyst-
kich —w przypadku, o ktérym tutaj pisze, rozszerzytbym taki
zwyczaj na studia doktoranckie. Niewatpliwie, odwotanie sie
do wyzszych racji, poczucia przyzwoitosci, o jakim pisze
Pani Redaktor Bajer, powinno byc¢ istotne. Ale nie unikajmy
dyskusji, nie przymykajmy oczu na problem, ktéry chyba
jednak istnieje. Zresztg mam nadzieje, ze mtody cztowiek,
dorastajgcy w atmosferze tradycji naukowej, tatwiej zrozumie
(przynajmniej powinien...), ze warunkiem rozwoju nauko-
wego jest zmiana, a nie chowanie sie pod skrzydtami naj-
bardziej nawet wymagajacego rodzica. | by¢é moze po takim
wyjezdzie nie bedzie chciat wraca¢ do przygotowanego
gniazda, tylko rozpocznie niezalezng kariere, a z doSwiadczen
i tradycji rodzinnych bedzie mégt i bedzie czerpat w inny,
réwnie efektywny sposob.

Mysle, ze takie rozwigzania, jesli zostang powszechnie
zaakceptowane i bedg stosowane, bedg w konsekwenc;ji
przyjete dobrze takze przez tych najbardziej zainteresowa-
nych, czyli mtodych naukowcéw wywodzgcych sie z rodzin
o tradycjach ,profesorskich”. Niezaleznie bowiem od wszel-
kich wysitkow, od ciezkiej pracy, udowodnienia po paru
latach, ze zastuzyto sie na etat w instytucji, ktérg kieruje
lub w ktérej pracuje rodzic, rozpoczynanie w niej pracy zaraz
po studiach nieuchronnie wywotuje komentarze, zastano-
wienie, czy aby kryteria byty rzeczywiscie takie same, jak
w przypadku innych mtodych kandydatéw. Jesli mozemy
tego niewielkim wysitkiem unikng¢, to dlaczego nie pojsé
w tym kierunku?

Bardzo cieszy wysoka ocena poczucia przyzwoitosci
w $rodowisku akademickim wyrazana przez Panig Redak-
tor Bajer. Mozemy mie¢ nadzieje, ze tak rzeczywiscie jest.
Ale nie mozemy tez udawac, ze nie ma takich sytuaciji,
gdy cztonkowie rodziny pracujg razem, cho¢ nie z powodu
wspolnej pasji naukowej. Zatrudnianie bliskich o innym wy-
ksztatceniu w charakterze sekretarki, ksiegowego czy do-
radcy w swoim zaktadzie moze budzi¢ watpliwosci.

Niewatpliwie echa minionej epoki bedg jeszcze diugo
wptywaé na nasze zachowania i reakcje na zachowania in-
nych. Nie sgdze jednak, by dobrg diagnoza w odniesieniu
do problemu nepotyzmu byt podnoszony przez Panig Redak-
tor swego rodzaju opdzniony wptyw propagandy partyjnej,
negujgcej wartosci tradycji rodzinnych. Dziennikarze, opi-
nia publiczna majg prawo zwracaé¢ uwage na nieprawidto-
we sytuacje takze w srodowisku naukowym, zas niszczenia
w minionym okresie dobrych tradycji prywatnej przedsigbior-
czosci nie mozna wigzac¢ z uzasadniong krytyka nepotyzmu.
Istotnie, firmy rodzinne, o ktérych wspomina Pani Redaktor
Bajer, powinny by¢ wspierane, a nie krytykowane. Tyle tylko,
ze firmy takie sg finansowane z funduszy prywatnych. Przy-
wotywanie tej wspaniatej tradycji i aktywnosci jako swego ro-
dzaju usprawiedliwienia zwigzkéw rodzinnych w publicznych
jednostkach naukowych nie jest chyba dobrym rozwigzaniem.
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