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Narodowe Centrum Badan 1 Rozwoju
tworzy mechanizmy majace
pobudzac¢ aktywnos¢ badaczy

z Profesorem dr. hab. inz. Jerzym Katckim, Przewodniczacym Rady NCBR rozmawia Andrzej M. Kobos

Andrzej Michat Kobos [AMK] — Panie Profesorze, zacznijmy,
prosze, od prerogatyw Rady Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju.

Jerzy Katcki [JK] — Obecna Rada Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju jest juz drugg Radg NCBR. Pierwsza miata zupetnie
inng strukture. Nasza Rada zostata powotana na podstawie
nowej ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju, ktéra precyzuje, jak ma wyglada¢ struktura
Rady NCBR. Rada sktada sie z 30 cztonkéw: 10 — z Srodowiska
naukowego, 10 — z srodowiska gospodarczego i 10 — z $rodo-
wiska administracji rzadowej. To, ze w Radzie spotykajg sie
przedstawiciele trzech srodowisk — naukowego, gospodarczego
i administracji — jest bardzo istotne.

Do zadan Rady nalezy wyrazanie opinii w sprawach przed-
stawionych Radzie przez dyrektora Centrum oraz przygotowanie
projektow programéw strategicznych, ktére nastepnie Rada
przedstawia do zatwierdzenia Ministrowi Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Przyktadami opiniotwdrczej dziatalnosci Rady jest opinio-
wanie planéw dziatalnosci Centrum, opiniowanie sprawozdan
finansowych Centrum, jak réwniez opiniowanie programéw przy-
gotowanych przez NCBR. Programem NCBR, ktéry ostatnio
opiniowata Rada, jest bardzo popularny w $rodowisku Program
Badan Stosowanych.

Projekty programéw strategicznych Rada NCBR przygoto-
wuje w oparciu o Krajowy Program Badan. Program ten zostat
opracowany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i ustanowiony przez Rade Ministréw w sierpniu 2011. Krajowy
Program Badan zostat przygotowany dla NCBR i definiuje siedem
interdyscyplinarnych strategicznych kierunkéw badan i prac roz-
wojowych na okres 10-15 lat. Te kierunki to:

1) nowe technologie w zakresie energetyki;

2) choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regenera-
cyjna;

3) zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne

i mechatroniczne;

4) nowoczesne technologie materiatowe;

5) $rodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo;

6) spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globa-
lizujgcych sie rynkéw;

7) bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa.

Kazdy z tych kierunkéw zostat odpowiednio opisany. Rada
NCBR przygotowuje projekty programow strategicznych w oparciu
0 pierwsze sze$¢ wymienionych kierunkéw. Ostatni kierunek
jest podstawg do przygotowania projektow programéw strate-
gicznych dla Komitetu Sterujacego, bedgcego odrebnym orga-
nem NCBR.

Zaréwno w ramach programoéw strategicznych, jak i innych
programéw NCBR, takich jak Program Badan Stosowanych,
finansowane beda konkretne innowacyjne rozwigzania techno-
logiczne i konstrukcyjne, ktére mozna bedzie zastosowac.

AMK — Rozumiem, Ze o takie witasnie rozwigzania chodzi w dzia-
talnosci NCBR...

JK — Cata idea dziatania NCBR polega na tym, aby robi¢ co$
nowego, co zakonczy sig aplikacja, czyms potrzebnym, czyms,
co posunie gospodarke polska do przodu. Badania wspierane
przez NCBR muszg zakonczy¢ sie konkretnym zastosowaniem.
To nie moga by¢ badania czysto poznawcze w sensie zrozumie-
nia jakiego$ zjawiska; wspieraniem finansowym takich badan
zajmuje sie Narodowe Centrum Nauki (NCN).

Programy NCBR majg prowadzi¢ uczonego od momentu
pomystu do momentu wdrozenia. Mamy kilka rodzajéw progra-
moéw. Do najpopularniejszych naleza LIDER, Program Badan
Stosowanych (PBS) oraz INNOTECH.

Program LIDER jest przyktadem programu dla mtodych
pracownikéw naukowych — niedawno dyrektor NCBR ogtosit
konkurs w ramach trzeciej edycji tego programu. Do tego kon-
kursu mogli aplikowa¢ naukowcy, ktérzy nie ukonczyli 35 roku
zycia. Spodziewamy sig, ze program LIDER wytoni w Polsce
miodg kadre, ktéra bedzie aktywnie dziata¢ w obszarze B+R.
NCN tez ma taki program. Podobny program ma takze Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej. ,Swieza krew” w nauce i technologii
jest bardzo wazna w kazdym kraju.

AMK - Badawcza baza aparaturowa w Polsce zostata w ostat-
nich paru latach bardzo unowocze$niona i rozbudowana.

JK — Do niedawna wielu uczonych skarzyto sig, ze w naszym
kraju byto niewiele nowoczesnych urzadzen badawczych.
Od 2009 roku zaczety by¢ realizowane w Polsce programy
operacyjne Unii Europejskiej: Program Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Program Ope-
racyjny Infrastruktura i Srodowisko. Te programy, szczegdlnie
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, pozwolity na zakup
réznego rodzaju urzadzen laboratoryjnych i technologicznych.

W Polsce nie brakuje ,mézgoéw”; uczeni sg na bardzo wy-
sokim poziomie, ale warunki do prowadzenia badan w labora-
toriach, w ktérych pracowali, bylty do niedawna bardzo odlegte
od warunkéw w laboratoriach w Europie Zachodniej. Teraz juz
mamy laboratoria wyposazone na $wiatowym poziomie. W bardzo
wielu obszarach nauki mozna opracowywacé aplikacje konku-
rencyjne do tych, jakie sa na Zachodzie. Programy NCBR maja
w tym pomoc.

AMK - Sg nowe laboratoria, centra badawcze... Wielu ludzi
zastanawia sie, kto z tg aparaturg bedzie pracowat...

JK — To prawda. Po pierwsze, dochodzimy do nizu demogra-
ficznego. Po drugie, jest mato inzynierdw; ni stad ni zowad
nie narodzi sie ich wielu i to na dobrym poziomie.

W ostatnich latach zainteresowanie studiami inzynierskimi
nie byto duze. Przy matej liczbie kandydatéw wybranie tych
bardzo dobrych jest trudne. Musi zaczg¢ sie konkurencja, muszg
ci nowi inzynierowie by¢ dobrzy i musi zacza¢ sie im optacaé
pracowa¢ w badaniach.
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By¢ moze teraz, w sytuacji gdy sg nowe laboratoria, nasta-
pi jakie$ pobudzenie, ale efekt tych dziatah bedzie widoczny
za tadnych pare lat. Te laboratoria majg dobry sprzet. Bariera
sprzetowa zostata wiec juz pokonana. Natomiast jezeli nie wy-
chowa sie nowego pokolenia badaczy, to za kilka lat bedziemy
mieli zapas¢ i rzeczywiscie nie bedzie komu pracowac¢ na tym
sprzecie. Chodzi wtasnie o ,nowg krew”.

AMK — Wazny jest element ogniskujgcy — wybitny uczony, z sze-
rokim spojrzeniem, peten pomystéw, o cechach przywédczych,
ktory wie, kiedy prace nad jakim$ zagadnieniem kontynuowac,
ale i kiedy je przerwac.
JK — To jest umiejetno$¢ podejmowania decyzji. Nastepng
sprawg jest zdobywanie dobrych pomystéw, aby te laboratoria
z pozytkiem pracowaty. To nie jest tak, ze laboratoria technolo-
giczne wyzyja tylko i wylgcznie z realizacji wkasnych pomystéw.
Muszg znalez¢ klienta, ktéry te pomysty bedzie chtonat.
Wyobrazmy sobie linie technologiczng, ktéra zostata wy-
budowana w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Jezeli ta linia nie bedzie miata wystarczajacej liczby
klientéw, ktorzy beda wchtaniali wyniki badan oraz wdrazali
aplikacje powstajgce na tej linii, to po kilku latach tej linii juz
nie bedzie. Taka sytuacja byta w Szwecji: nakupowano aparatury,
ale napotkano na trudnosci z jej wykorzystaniem. Zaczeto jg
wynajmowag, np. polskim badaczom, w ramach programéw UE
dla mtodych. Tam przeinwestowano.

AMK — Czy w NCBR robi sie rozeznania rynku? Jak NCBR
dochodzi do programu?

JK — NCBR za kazdym razem, gdy przygotowuje wedtug swoich
procedur kazdy program, w tym strategiczny, musi na swoje
potrzeby zrobié diagnoze rynku.

Obecnie konczymy prace nad projektem programu strate-
gicznego w dziedzinie medycyny ,Profilaktyka i leczenie cho-
réb cywilizacyjnych” (STRATEGMED). Na poczatku pracy nad
tym projektem przeprowadziliSmy diagnoze rynku. W progra-
mie skoncentrowaliSmy sie na czterech obszarach medycyny:
kardiologia i kardiochirurgia, onkologia, neurologia i medycyna
regeneracyjna.

Projekt programu strategicznego przygotowywany jest
czesciowo przez Rade, czesciowo przez Biuro NCBR i czescio-
wo przez ekspertow. W przypadku strategicznego programu
medycznego wsparliSmy sie zewnetrznymi ekspertami medycz-
nymi, wskazanymi przez srodowisko naukowe.

Eksperci w obszarach, ktére wymienitem, przygotowali
dla Rady diagnoze sytuacji, okreslili cele programu oraz jego
zakres tematyczny. Ustalono sposoby okreslenia ryzyka, moni-
torowania projektu, interwencji. Nastepnym krokiem byto usta-
lenie harmonogramu i planu finansowego. Na koncu wypraco-
walismy szczegotowy system realizacji programu. Wszystkie
te elementy stworzyly projekt programu, ktéry — aby stac sie
realnym strategicznym programem badan naukowych i prac roz-
wojowych — musi by¢ zatwierdzony przez ministra. Po zatwier-
dzeniu projektu przez ministra nastapi wdrozenie go w NCBR.
Niebawem Rada przystapi do pracy nad projektem kolejnego
programu strategicznego w zdefiniowanym w KPB kierunku:
L$rodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo”.

AMK - Program strategiczny zapewne obejmuje szereg konkret-
nych, mniejszych projektéw, nie zawsze zdefiniowanych od po-
czatku jego realizacji?

JK — Program strategiczny powinien rozwigzywa¢ pewien pro-
blem strategiczny. Aby przyniést efekty, musi mie¢ specyficzny
system zarzgdzania. Programem kieruje koordynator progra-
mu, od ktérego zalezy sprawnos¢ realizacji programu. Musi on
by¢ nie tylko ekspertem w obszarze, ktéry obejmuje program,
ale przede wszystkim bardzo dobrym menadzerem. O bieza-
cym ksztalcie programu rozstrzyga Komitet Sterujacy programu
— zespot ekspertéw z roznych srodowisk, réwniez gospodarczego.
Komitet ten, w oparciu o zatwierdzony przez ministra program
i biezacq analize rynku, okresla zakres tematyczny kolejnych
konkurséw. Projekty do konkursu zgtaszajg duze konsorcja na-
ukowo-przemystowe. W ramach konkursu Komitet Sterujacy,
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wraz z niezaleznymi zewnetrznymi ekspertami, wybiera projekty
do realizacji. Nastepnie co pot roku monitoruje przebieg ich reali-
zacji. Do tego stuzg tzw. kamienie milowe, pozwalajace okreslic,
czy zatozone cele programu sa osiggane. Jezeli po jakim$ cza-
sie od poczatku realizacji projektu okaze sie, ze jego efekty sa
inne niz zaktadane, Komitet Sterujgcy programu musi zadecy-
dowac, czy finansowac¢ ten projekt nadal, czy przeznaczy¢ te
Srodki na inny projekt. Tak wiec finansowanie projektéw bedzie
zalezato od wynikéw ich realizacji. Od tych wynikéw, jak réw-
niez od aktualnej sytuacji na rynku, bedzie zalezata tematyka
kolejnych konkursow.

AMK - Czy istnieje ryzyko utraty dtugofalowej stabilnosci pro-
gramow strategicznych NCBR, ktoéra moze wynikngc ze sfery
politycznej albo z oszczedno$ci finansowych? Kierunki stra-
tegiczne obejmujg nastepne 10—15 lat. W tak dtugim okresie
mogq zmienic sie zapatrywania rzgdu na B+R. Ja wiem, ze to
powinno by¢ wolne od polityki...

JK — Poprzedni Krajowy Program Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych zostat ustanowiony w pazdzierniku 2008 r. Zasta-
pienie go przez Krajowy Program Badan jest konsekwencjg no-
wej ustawy. W pazdzierniku 2010 wprowadzono pakiet szesciu
ustaw, ktore zmienity zasady zarzadzania i finansowania badan
w Polsce. Efektem tych zmian byto, miedzy innymi, powotanie
nowej Rady NCBR i ustanowienie Krajowego Programu Badan.
W Krakowie powstata agencja finansujgca badania podstawowe
— Narodowe Centrum Nauki, ze swojg Rada. Zaktadam, ze dzia-
tamy w tej nowej rzeczywistosci. Natomiast ma Pan racje:
10 czy 15 lat, to jest bardzo dtugo.

AMK - Jak wygladajg kontakty — wspotpraca czy podziat pracy
— miedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a Narodowym
Centrum Nauki?

JK — Ustawa podzielita nas do$¢ brutalnie. NCBR zajmuje sie
badaniami stosowanymi, a NCN badaniami podstawowymi.

Jest oczywiscie tak, ze po badaniach podstawowych przy-
chodzi czas na badania stosowane i ci, ktérzy to zrozumieja,
znajdg sie potem u nas. Najpierw badajg nature zjawiska, po-
tem zjawisko stosujg w praktyce i robig aplikacje. Czyli startujg
w NCN, a potem przechodzg do NCBR. To nie sg dwie kon-
kurencyjne agencje, ale nawzajem sie uzupetniajgce. Jezeli
uczony ma pomyst, to musi sie zastanowic¢, czy jest on bardziej
aplikacyjny, czy bardziej poszukiwawczy. Jezeli to sg badania
podstawowe, na poziomie natury zjawiska, teorii — aplikuje
do NCN, a jezeli sg to badania stosowane — aplikuje do NCBR.

Oczywiscie wspotpracujemy z Radg NCN. Rozwazamy uru-
chomienie wspdlnego programu, ktéry zaczynatby sie w NCN,
a konczyt w NCBR.

AMK - ,Window of opportunity” nie jest szerokie w czasie,
z uwagi na konkurencje zarowno w badaniach stosowanych,
Jak i podstawowych.

JK — Sg ludzie, ktérzy twierdza, ze pomiedzy NCN a NCBR
jest swoista ,dolina $mierci”. Tam sag badania podstawowe
o wysokim indeksie Hirscha, a tutaj badania stosowane,
moze o mniejszym indeksie Hirscha, ale za to do zastosowania
w gospodarce. A gdzie majg byc¢ ci, ktérzy nie majg wysokiego
indeksu Hirscha i nie robig nic stosowanego? Majg prawo wy-
boru: zaaplikowa¢ tam, albo tu. NCBR tworzy pewnego rodzaju
mechanizmy, ktére majg pobudzaé aktywnos¢ badaczy w kie-
runku zastosowan. Sgdzac po tym, jakie pytania, jakie pomysty
do nas naptywaja, te mechanizmy dziatajq.

Moze warto dodac, ze jezeli opracowuje sie howg techno-
logie, to nie ma mozliwosci, aby robit to tylko jeden technolog.
Z technologiem musi wspétpracowaé chemik, fizyk, inzynier
materiatowy, elektronik — a wiec to musi by¢ zesp6t ludzi pa-
trzacych na dane zagadnienie z réznych stron, majacych bardzo
gteboka wiedze i doswiadczenie, rowniez z zakresu nauk pod-
stawowych. Wtedy dopiero ta nowa technologia osigga sukces.
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