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Idea uniwersytetu

MICHAL HELLER

Bytem wtedy matym chtopcem. Jechatem z ciotkg
tramwajem ulicg Basztowg. Ciotka pokazata mi czerwo-
ny budynek ws$réd drzew i powiedziata, ze to jest Uni-
wersytet Jagiellonski. Budynek wydat mi sie niezwykle
dostojny, przybytek nauki. Od tej chwili stat sie dla mnie
czym$ w rodzaju zyciowego ideatu. Mineto wiele lat,
wiele sie zmienito, ale obraz widziany przez okno tram-
waju pozostat i pozostat ideat Uniwersytetu — jako jeden
Z najwazniejszych w moim zyciu.

Nic wiec dziwnego, ze jako temat wyktadu z tej nie-
zwyktej dla mnie okazji wybratem ,Idea Uniwersytetu”.
Bede méwic o uniwersytecie, edukaciji, pracy naukowe;...
Obiecuje, ze nie powiem ani stowa o pienigdzach. Pienia-
dze maja jednak co$ wspodlnego z ideami — jedne i drugie
mogq ulec dewaluacji. Ale jest miedzy nimi zasadnicza
réznica: jezeli pienigdze ulegng dewaluacji, jakas dobra
idea moze wyprowadzi¢ z finansowego kryzysu, ale jezeli
zdewaluujg sie idee, nie pomogg zadne pienigdze.

Wszystko zaczeto sie od edukacyjnego boomu
na przetomie Xll i Xl wieku. Okoto roku 1100 typowa
szkota miejska sktadata sie z jednego nauczyciela (ma-
gistra) i kilku uczniéw. Bywato, ze do miasta przybywat
nauczyciel. Jezeli byt bardziej znany lub lepiej sie re-
klamowat, gromadzit wokot siebie uczniow. Sam musiat
znalez¢ miejsce, w ktérym mogtby uczyé. Niektére szko-
ty — czy raczej ,prywatne lekcje” — zaczety przyciggac
wiecej ucznidow. Proces byt spontaniczny i dlatego po-
zostat nieudokumentowany. Miedzy rokiem 1190 a 1209
w Oxfordzie uczyto juz ponad siedemdziesieciu ma-
gistrow. Gdy zaczety sie rodzi¢ napiecia i spoteczne
problemy — niekiedy dochodzito nawet do rekoczynow
miedzy zakami i mieszczanami — zrodzita sie potrzeba
organizacji. Wzorem staty sie miejskie cechy. Studenci
i nauczyciele taczyli sie w ,grupy wspolnych interesow”,
podobnie jak inne zawody. W odréznieniu od innych za-
czety nazywac sie universitates. Grupy byty poczatkowo
luzne, niezwigzane z zadnym miejscem lub budynkiem.
To sprawiato, ze byty mobilne. Czesto migrowaty za na-
uczycielem. Osiadaty tam, gdzie znalazty lepsze warunki.

Podziat na pézniejsze wydziaty wymusita koniecz-
nosc¢. Przygotowaniem do dalszych studiow staty sie artes
liberales — sztuki wyzwolone. Dawaty one co$ w rodzaju
ogolnego wyksztatcenia i bardzo wielu studentéw na nich
konczyto swojg edukacje. Pozostate trzy wydziaty wia-
zaly sie z trzema zawodami, ktére byty wazne dla spo-
teczenstwa: medycyna, prawo, teologia.

Od tamtych czaséw przeszlisSmy dtugg droge. Rozwoj
uniwersytetéw jako instytucji w pewnym tylko stopniu
odzwierciedla ekspansje nauki, jaka w miedzyczasie na-
stapita. Z czasem nauka rozsadzita nienadgzajace za nia,
troche juz zesztywniate, struktury uniwersyteckie i czes$-
ciowo przeniosta sie najpierw do réznych Akademii Nauk
i Towarzystw Naukowych, a potem do rozmaitych Instytu-
tow Badawczych. Edukacja i badania nigdy nie byty iden-
tyczne, ale dzi$ coraz wyrazniej oddzielajg sie od siebie.
Organizacyjne struktury uniwersytetu ulegty daleko ida-
cej ewolucji, zmienity sie strategie i zapotrzebowania.
Rodzi sie niepokojace pytanie: czy nie za bardzo ode-
szliSmy od zatozycielskiej idei?
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Wspomniatem, ze artes liberales stanowity warunek
konieczny do studidow na pozostatych wydziatach. Byty
sztukami wyzwolonymi nie tylko dlatego, ze zwalniaty
z panszczyzny, jezeli kto$ jej dotychczas podlegat, ale row-
niez dlatego, ze dawaty swoistg wolnos¢ ducha, otwie-
raty drzwi do $wiata kultury. Dzi$ podobng funkcje maja
spetnia¢ studia $rednie uwienczone maturg, ale nie spet-

niaja.

Ponad p6t wieku pracuje w zawodzie nauczyciela
akademickiego (tak to sie obecnie nazywa) i bez waha-
nia stwierdzam, ze po kazdej reformie podstawowego
i Sredniego nauczania otrzymywaliSmy na pierwszy rok
studiéw uniwersyteckich gorzej przygotowanych studen-
téw. Nie pomimo reform, lecz z powodu ich. Bo przeciez
jezeli nauczanie ma by¢ coraz bardziej dostepne, to trze-
ba dostosowa¢ wymagania do $redniego (w wiec coraz
nizszego) poziomu. | zapewne tak wtasnie powinno by¢:
to dobrze, jezeli coraz wiekszy procent populacji bedzie
znac¢ alfabet i cztery dziatania. Tylko, ze ja od mojego
studenta na pierwszym roku wymagam czegos troche
wiecej. Niewiele, ale jednak wiecej. Chce zeby znat jezyk
polski na poziomie podstawowym: zeby potrafit przeczy-
ta¢ polski tekst ze zrozumieniem, zeby potrafit napisac
prace seminaryjng poprawnym jezykiem i bez btedéw
ortograficznych. A gdyby od czasu do czasu siegnat
po jakas ksigzke dla wiasnej przyjemnosci, to juz byiby
prawdziwy luksus. Nie wymagam od studenta na pierw-
szym roku, zeby znat podstawy rachunku rézniczkowe-
go (w razie potrzeby nauczg go tego na uniwersytecie),
ale zeby miat pewna dyscypling myslenia i poprawnego
wyciggania wnioskéw. To powinien naby¢ na lekcjach
matematyki w szkole $redniej. Opowiadania o poprawnym
mys$leniu niczego nie dadzg, jezeli samemu mys$lenia sie
nie przedéwiczy.

Kardynat Newman w swojej znanej ksigzce' o idei
uniwersytetu wymagat, by na poziomie przygotowawczym
uczono gramatyki i matematyki. Moje postulaty sprowa-
dzaja sie w gruncie rzeczy do tego samego, tyle, ze sg
wystowione w postaci bardziej nawigzujgcej do obecnych
realiow. Naprawde nie zadam wiele. Gdy czytajac prace
magisterska, nie musze poprawia¢ ortografii i stylu, sta-
ram sie zapamietaé studenta jako takiego, ktory rokuje
nadzieje. A to przeciez powinno by¢ normag, poziomem
zero, od ktorego sie startuje.

Ale jest jeszcze jeden postulat. Przystepujac do stu-
didw na wydziale Artes Liberales, kandydat musiat przejs¢
wstepne stadium edukacji: u optacanego nauczyciela,
w szkole parafialnej lub bezposrednio u proboszcza. Tam
musiat opanowac tacine i w mowie, i w pismie. tacina
byta jezykiem nauki i na wydziale Artes Liberales wszystko,
od pierwszych zaje¢, odbywato sie po facinie. Dzisiej-
szg tacing jest jezyk angielski — czy nam sie to podoba,
czy nie. Studenci rozumieja to lepiej niz programy naucza-
nia dla szkét Srednich i podczas studiéw zdobywajg sie
na wiele wymagajacych samozaparcia wysitkow, by ten
jezyk opanowac w miare biegle. | sg tego rezultaty. Jesz-
cze kilkanascie lat temu, gdy organizowato sie w Krako-
wie miedzynarodowe seminarium lub sympozjum, trzeba
bylo zadba¢ o ttumaczenie obcojezycznych referatow.
Dzi$ jest to zbyteczne. | po referacie dyskusja toczy sie
w miare swobodnie bez pomocy ttumacza.

' John Henry Newman, The Idea of a University, 1852, 1858.

Jak zapewnié studentom normalny, tzn. z dobrym
przygotowaniem, start w studiach uniwersyteckich w sy-
tuacji, gdy szkota srednia takiego przygotowania nie daje?
Sposaéb taki juz dawno wynalezli Amerykanie. Tamtejszy
system dwuletnich college’y pomiedzy szkotg Srednig
a wiasciwymi studiami uniwersyteckimi ma w gruncie
rzeczy wyrownac niedostatki high schools. Gdy podczas
jakiejs dyskusiji rzucitem mysl, by u nas wprowadzi¢ cos
podobnego, ustyszatem w odpowiedzi, ze wprowadzony
u nas system licencjatdbw ma witasnie spetnia¢ takg role.
Grube nieporozumienie! System licencjatéw ma za zadanie
upowszechni¢ wyzsze wyksztatcenie. W istocie, nie wyz-
sze lecz jedynie potwyzsze i upowszechnié czyli obnizy¢
poziom. Natomiast nam — nauczycielom akademickim —
chodzi o to, zebysmy mogli z czystym sumieniem zakta-
dac, ze nasz student zna jezyk polski i potrafi poprawnie
formutowaé swoje mysili.

Uniwersytety powstaty na zasadach wysoce demo-
kratycznych. Nigdy potem takiego stopnia demokracji
W nauczaniu nie udato sie osiggng¢. Struktury uniwer-
syteckie narodzity sie z wolnych kooperacji studentow
i uczacych. Bardzo czesto to wtasnie kooperacje stu-
denckie wytaniaty sposrod swoich czionkdéw ,wiadze”,
ktore pilnowaty wspdlnych intereséw i zarzadzaty catos-
cig. Co wiecej, réznica miedzy studentami a magistrami
nie byta ostra. Niejednokrotnie magister na Wydziale
Artium byt studentem na Wydziale Teologii. Z czasem
jednak zycie okazywalo sie silniejsze od tendencji demo-
kratycznych i wymuszato coraz sztywniejsze struktury
organizacyjne. Wiadcy réznego kalibru: papieze, krolowie,
lokalni biskupi, szybko zrozumieli doniosto$¢ uniwersyte-
téw (prestiz tez jest wartoscig polityczng) i stawali sie ich
protektorami, a to powodowato edykty, dotacje i przywileje.
Pewien stopien biurokracji jest nieunikniony.

Sama nauka, ze swej istoty, nie jest demokratyczna:
jedni pobierajg nauke, drudzy ucza, jedni sg zdolniejsi,
inni mniej. Znaczny procent pobierajgcych nauke elimi-
nuje sie niemal automatycznie. Nauka jest elitarna i jezeli
o tym sie zapomina, droga do bylejakos$ci staje otworem.
Chociaz pewien (zwykle duzy) stopien demokracji jest
niezbedny zaréwno do nauczania, jak i do pracy badaw-
czej. Demokracja to takze wolnos$¢ od zewnetrznej presiji.
Jak uczy historia, réznie z tym bywa. Jest to ogromny
temat, ktory trzeba odtozy¢ do innej okazji. Tu chciatbym
poruszy¢ tylko jedno zagrozenie demokracji — nadmierng
biurokracje.

Fot. Adam Walanus



PAUza

Akademicka
(1 1 [1 1] |

>

Wiasciwie nie mam wiele do powiedzenia na ten
temat. Wszyscy widzg nonsens tego, co dzieje sie pod
tym wzgledem na naszych uniwersytetach i w instytutach
badawczych, i wszyscy pozwalajg wciggnaé sie w ten
wsysajacy lej. Nie da sie procesu nauczania i badania za-
mieni¢ na klikanie w odpowiednie rubryki pojawiajace sie
na ekranie komputera. Retoryczne pytanie, ile taka biuro-
kracja kosztuje, pomine, poniewaz obiecatem nie mowic
0 pienigdzach.

Kiedys$, przed laty dziennikarz zapytat profesora
Henryka Niewodniczanskiego, czym sie obecnie zajmuje.
Profesor odpowiedziat, ze ,fizykg administracyjng”. Ale to
byty dobre czasy, kiedy jeszcze nie uzywano kompute-
ra do produkowania niewyobrazalnej liczby formularzy
(w ktérych nierzadko na date urodzenia jest trzy linijki
a na temat pracy naukowej miejsce, w ktérym z trudem
mozna zmiesci¢ siedem liter). Ale porzuémy to zbyt tatwe,
bo oczywiste utyskiwanie. Problem ma bowiem sktadowg
filozoficzna.
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Na portalu w Collegium Maius znajduje sie napis:
Plus ratio quam vis. Sg to stowa rzymskiego poety
z | wieku przed Chr., Caiusa Corneliusa Gallusa, ktére
Uniwersytet Jagiellonski przyjat jako swojg dewize. ,Bar-
dziej rozum niz sita”. Na dlugg mete sita zawsze przegry-
wa z racjami rozumowymi, ale doraznie przemoc moze
zamkng¢ usta racjom. Najniebezpieczniejsza pod tym
wzgledem jest inercja, czyli sita bezwtadnosci: tak jest
i nic nie da sie zrobi¢. Taka site wywiera biurokracja.
Nie mowie ,obstuga administracyjna”, czy ,administro-
wanie naukg” — to sg zabiegi konieczne i pozyteczne.
Biurokracja ma miejsce wtedy, gdy mamy do czynienia
z przerostem administracyjnym. Granica miedzy admini-
stracjg a biurokracjg jest oczywiscie ptynna, ale w przy-
padku naszych uniwersytetdéw i instytutéow badawczych
wszelkie granice zostaty juz dawno przekroczone.

Tradycyjnym przywilejem uniwersytetéw — ale przy-
wilejem wyrastajacym niejako z ich istoty — jest wolnosé
uniwersytecka. Nawet wtadza panstwowa ma ograniczo-
ny wstep na teren uniwersytetu. Biurokracja jest bardzo
zdradliwym zagrozeniem tej wolnosci. Ona nie musi
wkraczac¢ na teren uniwersytetu; ona tam po prostu jest
i dziata od wewnatrz. Jej zdradliwos¢ polega na tym,
ze udaje, iz wspiera dziatalno$¢ naukowa, a w istocie
paralizuje jg, zamieniajgc prace badawczg i dydaktyczng
na produkowanie papieréw, kidre napedzajg caty proces.

www.pauza.krakow.pl

Z nostalgig patrzymy na $redniowieczne uniwer-
sytety z ich wspdlnota uczacych sie i magistrow, z ich
przywilejami i estymg spoteczng, z wielkimi Mistrzami
przyciggajacymi rzesze studentdw z réznych krajow.
Oczywiscie idealizujemy ten obraz. Nie widzimy w nich
naszych wiasnych problemoéw, ale tez nie dostrzegamy
trudno$ci i ktopotéw, z jakimi oni sie¢ woéwczas zmagali.
W ciggu wiekdéw uniwersytety przezywaty swoje wzloty
i upadki. Byty okresy Swietnosci i okresy regresu. Ale idea
uniwersytetu nie tylko przetrwata, lecz takze stworzyta
nowe formy, przystosowata sie do zmienionych warun-
kéw i nadal wydaje owoce ku pozytkowi i chlubie ludzkosci.

Musimy jednak strzec tego dziedzictwa. Cieszymy sie,
ze wyzsze wyksztatcenie obejmuje dzi$ coraz szersze
warstwy spoteczenstwa i chcemy ten proces popierac,
ale nie wolno nam zamienia¢ wyzszych uczelni na za-
ktady produkujace rzesze niedouczonych absolwentéw,
ktérych dyplomy nie maja pokrycia w ich wiedzy. Wyrza-
dza sie w ten sposob krzywde i tym mtodym ludziom,
i spoteczenstwu. Warto pamieta¢ anegdote o dyktatorze,
ktéry chcac podnies¢ poziom wyksztatcenia w swoim
panstwie, wszystkim obywatelom powyZzej osiemnastego
roku zycia nadat tytut doktora. Nauka jest demokratyczna,
bo powinna by¢ dostepna dla wszystkich, ale jest réw-
niez elitarna, bo wymaga od swoich adeptéw zdolnosci
i pracy znacznie ponad przecietng miare. Twérzmy wiec
na uniwersytetach dla tych, ktdrzy sie wybijaja, warunki
do rozwijania ich mozliwo$ci: elitarne kierunki, systemy
promociji, specjalne zespoty badawcze. Inwestycja w eli-
tarno$¢ nie sprzeciwia sie upowszechnianiu wyksztatce-
nia. Wyzszy poziom intelektualny jest zarazliwy, poprzez
tworzenie srodowiska przenosi sie na innych i bardzo
szybko wydaje owoce.

Chciatbym zakonczyé¢ ten wyktad przywotaniem epi-
zodu z dziejow Krakowskiej Uczelni, ale epizodu, ktéry
streszcza w sobie to, co jest najwazniejsze w idei uni-
wersytetu.

Jesienig 1491 roku przybyt do Krakowa z odlegtego
Torunia Mikotaj Kopernik wraz ze swoim starszym bra-
tem Andrzejem. Mikotaj miat wowczas 18 lat i pozostat
w Krakowie cztery lata. Uniwersytet Krakowski (tak sie
wowczas nazywat) przezywat okres rozkwitu. Byt on
pierwszym uniwersytetem w Europie, ktory w 1406 roku
otworzyt katedry matematyki i astronomii. Niemiecki hi-
storyk, Hartman Schedel w swojej Kronice Swiata (wy-
danej w Norymberdze w 1493 roku) pisat: ,[w Krakowie]
przy kosciele Sw. Anny znajduje sie gtosny z bardzo
wielu stawnych i uczonych mezéw uniwersytet, w kto-
rym uprawiane sg wszelkie umiejetnosci... Najbardziej
kwitnie tam astronomia, a pod tym wzgledem, jak wiem
od wielu oséb, w catych Niemczech nie ma szkoty staw-
niejszej”.

To jest wtadnie idea uniwersytetu: uczyé, rozwijaé
nauke, stuzy¢ ludzkosci w poznawaniu prawdy. Czy mozna
zatrzymac gwiazdy i planety w ich biegu? Na tej uczel-
ni studiowat ktos, kto tego dokonat: zatrzymat Stonce
i poruszyt Ziemie. Tak potezna jest Idea Uniwersytetu.
Nie pozwdlmy zamienic jej na zbior przepisow.
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