Lepiej mniej, lecz lepiej

Starsi Czytelnicy pamietaja zapewne to hasto, ktére
— dla mnie przynajmniej — wigze sie nieroztacznie z ko-
mung. Dla mtodych wyjasnienie. W przodujgcym ustroju,
gdy panowata gospodarka planowa, a dla przedsiebiorstw
panstwowych rynek nie miat praktycznie znaczenia, decydu-
jacym elementem oceny przedsiebiorstwa byto wykonanie
(lub ewentualnie przekroczenie) ,normy”. A norma polegata
na wyznaczeniu ILOSCI wyprodukowanych elementéw (sa-
mochodéw, wagonow, statkéw, odkurzaczy, zboza, bydta...).
Nikt nie przejmowat sie jakoscia tej produkcji, bo jakosc¢
trudno zweryfikowac, jezeli nie dziata rynek. W rezultacie
powstato koszmarne marnotrawstwo: produkowano wiele rze-
czy, ktorych nikt nie chciat, bo po prostu nie nadawaty sie
do uzycia. Wszyscy starali sie przekracza¢ normy (od tego
zalezata premia) i w rezultacie straty narastaty. Wtedy
wiasnie (bodaj w ,Polityce”) pojawito sie to tytutowe hasto.
Duzo farby drukarskiej i tasmy maszynowej zuzyto, aby ja-
kos$ wyperswadowac¢ ,decydentom”, ze tak dalej nie mozna.
Decydenci reagowali, wydawali jakies zarzgdzenia, ktore
oczywiscie nie dziataty, bo nie mogty dziata¢ w systemie
postawionym na gtowie.

Z dzisiejszego punktu widzenia nalezatoby, by¢é moze,
btogostawi¢ te sytuacje, bo byt to bodaj najwazniejszy powdd
upadku realnego socjalizmu.

Obawiam sie, ze w naszym szkolnictwie wyzszym
(moze zresztg nie tylko wyzszym) zblizyliSmy sig¢ dos$¢ bli-
sko do stanu, ktéry wtasnie opisatem. Liczy sie tylko liczba:
liczba studentow. Produkcja absolwentow rosnie, poziom
spada. Marnujemy mase — czasem naprawde znakomitego
— materiatu.

Sadze, ze nikt w Polsce nie chce, aby nasze szkoty
wyzsze skonczyly tak, jak realny socjalizm. Cieszy wigc,
ze Swiadomos$¢ upadku jest powszechna, a narzekania
na uniwersyteckich korytarzach zaczynajg osigga¢ stan kry-
tyczny. Problem polega jednak na tym, ze nie bardzo wia-
domo, jak z tej sytuacji wybrnac¢. Z jednej strony, ogarniecie

edukacjq jak najwigkszej liczby mtodych ludzi lezy niewatpli-
wie w interesie naszego kraju i jego dalszego rozwoju. Z dru-
giej strony, niska jakosc¢ tej edukacji i jej nieprzystosowanie
do realnych potrzeb prowadzi prostg droga donikad.

Teoretycznie wyjscie jest proste: nalezy wzmocni¢ se-
lekcje i doprowadzi¢ do tego, aby studia konczyli tylko lu-
dzie, ktérzy naprawde na to zastuguja. Dlaczego to nie dzia-
ta? Z tej samej przyczyny, dla ktérej apele o podniesienie
jakosci nie dziataty w przodujgcym ustroju. Wadliwy system
finansowania, oparty wytacznie na kryteriach ilosciowych
i formalnych, nie pozwala na zrealizowanie najbardziej oczy-
wistych postulatéw. Ten system trzeba zmienicé.

Ale czym go zastgpi¢? Najlepiej oczywiscie rynkiem,
tyle ze rynek w tej branzy rozwija sie — z natury rzeczy —
powoli, bo skutki stabego wyksztatcenia nie objawiajg sie
natychmiast. Widac pierwsze jaskotki, ale nie bardzo chciat-
bym czekaé nastepne 20 lat. Zwtaszcza ze tymczasem na-
sze najlepsze uczelnie mogg nie wytrzymac presji i zejdg
do poziomu $redniakow.

Na razie jednak nie pojawia sie na horyzoncie zadna
rozsgdna alternatywa. Nie chodzi mi o jaki$ idealny sys-
tem, o panaceum, bo pewnie takiego nie ma, ale o to, aby
przynajmniej zahamowa¢ (lub chocéby spowolni¢) upadek.
Niestety, jak dotad, nikt nie pofatygowat sie, aby cos takiego
zaproponowac; co gorsza, nie widze nawet checi do publicz-
nej dyskusji na ten temat.

Dlatego najwyzszy czas, aby najlepsze polskie szko-
ty wyzsze wziety sprawe w swoje rece, zaproponowaty
i przeforsowaty takie metody finansowania, w ktérych ja-
kos$¢ ksztatcenia bedzie istotnym parametrem. Taka akcja
niewatpliwie ociera sie o zamach stanu i trzeba do niej duzo
odwagi. Wiem, ze to trudne, wiem, ze spowoduje ptacz
i zgrzytanie zebdw, ale po prostu nie ma innego wyijscia.
Nikt inny tego nie zrobi. A zrobi¢ co$ trzeba.

Koniecznie.
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