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Dziatalnos¢ Rady NCN
- w dialogu ze Swiatem nauki

MAGDALENA BORSKA

Rada Narodowego Centrum Nauki ma za sobg
rok dziatalnosci — niezwykle intensywnej pracy w bu-
dowaniu od podstaw nowej instytucji zajmujace;j sie fi-
nansowaniem badan podstawowych. Rada postanowi-
ta nie powiela¢ dotychczasowych sposobéw dziatania,
a catg swojg energie skoncentrowac¢ na wprowadzaniu
Swiatowych standardéw i najlepszych rozwigzan odpo-
wiadajgcych na wspotczesne potrzeby nauki. Przyje-
ty model rozdziatu srodkéw finansowych, wzorowany
w duzej mierze na praktykach europejskich, wzbudzit
zainteresowanie polskich uczonych. Swiadczy o tym
nie tylko liczba sktadanych wnioskéw — w o$miu konkur-
sach NCN ogtoszonych w 2011 roku zostato ztozonych
blisko 15 000 wnioskéw — ale takze przyjety panelowy
proces oceniania pozwalajacy na rzetelng, wnikliwg
i bezstronng ocene projektow.

Rada Narodowego Centrum Nauki jest na poczatku
swojej drogi w realizacji zamierzonych celéw. Urucho-
miony mechanizm finansowania, wymaga statego do-
skonalenia, a ogrom pracy zwigzany z przeprowadza-
niem kolejnych konkursow, ewaluacjg, monitoringiem
i rozliczaniem projektéw to proces ciagty, angazujacy
nie tylko Rade, ale i caty zespot Narodowego Centrum
Nauki. W podejmowaniu kierunkowych decyzji, Rada
bierze pod uwage gtosy i opinie ptyngce ze Srodowi-
ska naukowego, jak réwniez sugestie bezposrednio za-
angazowanych w ten proces ekspertéw oceniajgcych
whnioski oraz Koordynatoréw Dyscyplin. Wyrazem tego
sg liczne zmiany w warunkach ogtaszanych konkursow
oraz w systemie oceny samych wnioskéw. Dla potwier-
dzenia tej tezy, jako osoba majgca okazje obserwowac
prace Rady niemal od poczatku, przytocze kilka przy-
ktadéw z tym zwigzanych.

Rozpoczne od zasadniczej sprawy, jakg jest kwa-
lifikacja wnioskéw do oceny. Poniewaz Narodowe Cen-
trum Nauki finansuje jedynie projekty badawcze majace
charakter badan podstawowych, po doswiadczeniach
ptynacych z pierwszych konkursow, uwzgledniono sta-
nowiska samych wnioskodawcéw w tej sprawie, wig-
czajac ich tym samym w proces podejmowania przez
Zespoty Ekspertéw decyzji czy dany wniosek spetnia to
kryterium. W tym celu w formularzach wnioskéw zna-
lazto sie miejsce na podanie przez wnioskodawce wias-
nego uzasadnienia faktu, ze proponowane badania majg
charakter badan podstawowych. To podejscie znacznie
ograniczyto liczbe wnioskéw odrzucanych w pierwszym
etapie oceny.

Fundamentem przyjetego przez NCN modelu fi-
nansowania badan, byto przyjecie przez Rade podzia-
tu catego obszaru badan podstawowych na 25 paneli
dziedzinowych, zgrupowanych w trzech gtéwnych dzia-
tach: Nauk Humanistycznych, Spotecznych i o Sztuce
(6 paneli), Nauk Scistych i Technicznych (10 paneli),
Nauk o Zyciu (9 paneli). Obowigzujgca klasyfikacja,
bedaca konsekwencjg zapisow ustawy o Narodowym
Centrum Nauki i przyjetych wzorcow z Europejskiej
Rady Badan (ERC), odzwierciedla nowa filozofie finan-
sowania badan naukowych, polegajaca na zastapieniu
wasko dyscyplinowego podejscia do konkurséw przez
szersze panele obejmujgce grupy dyscyplin. Przyje-
ty podziat na panele w poczatkowej fazie ogtaszania
konkurséw wzbudzit krytyczne uwagi czesci srodowi-
ska naukowego, czego wyrazem byty liczne postulaty
kierowane do Rady NCN. Poddajac, w ramach odpo-
wiednich komisji, wnikliwej analizie zasadnos¢ zgta-
szanych wnioskéw, Rada przychylita sie do niektorych
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z nich, dokonujac modyfikacji i uzupetnien pomocni-
czych okreslen identyfikujgcych w wykazie paneli.
W odpowiedzi na apel $rodowisk nauk technicznych
dokonano modyfikacji struktury paneli dotyczacych za-
gadnien inzynierii proceséw i produkcji, nauk o Ziemi,
jak rowniez paneli z zakresu informatyki i technologii
informacyjnych, modyfikujac je o nowe obszary ak-
tywnosci naukowej. Rada uznata takze za konieczne
uporzadkowanie paneli w grupie Nauk o Zyciu, przez
zintegrowanie tematyki medycznej w panelu po$wieco-
nym chorobom zakaznym ludzi i zwierzat, przeniesieniu
zagadnien dotyczacych farmaciji do panelu zajmujace-
go sie ochrong zdrowia publicznego oraz wtgczenie
do panelu NZ4 zagadnieh z zakresu fizjologii i szeroko
pojetych nauk neurologicznych. Panele Nauk Humanis-
tycznych zostaty wzbogacone o dyscypliny zwigzane
z ekonomig pracy, finansami publicznymi, koncepcja-
mi zarzadzania czy tez ekonomig miedzynarodowa.
Katalog zmian jest wcigz otwarty, a Rada jest gotowa
na wspotprace w tym zakresie tak, aby wprowadzone
uzupetnienia pomocniczych okreslen identyfikujgcych
umozliwity wnioskodawcom jak najlepsze ustalenie pa-
neli, do ktérych powinni kierowa¢ swoje wnioski o granty.

Biorac pod uwage doswiadczenia z pierwszej
edycji konkursow, Rada zdecydowata réwniez o do-
precyzowaniu warunkow poszczegdlnych konkursow.
W konkursie Preludium stworzono mozliwo$¢ kie-
rowania grantami przez miode pokolenie badaczy,
wprowadzajac réwnoczesnie ograniczenie dotyczace
wykonawcéw projektu, redukujac ich liczbe do trzech
os6b, wsrod ktérych moze byé tylko jeden samodziel-
ny pracownik naukowy i to w charakterze promotora
badz opiekuna naukowego, niebedacy beneficjentem
srodkow finansowych tego projektu. W konkursie So-
nata, adresowanym do osob bedacych co najwyzej
pie¢ lat po doktoracie, w ocenie wnioskdw ograniczo-
no sie jedynie do oceny samego kierownika projek-
tu. Dodatkowo, w przypadku gdy projekt ma na celu
stworzenie unikatowego warsztatu naukowego, wsrdd
wykonawcoéw moze by¢ co najwyzej jeden samodzielny
pracownik naukowy, ale wytacznie jako wspoétpracow-
nik spoza jednostki zatrudniajgcej kierownika projek-
tu. Natomiast w przypadku, gdy projekt ma na celu
powotanie zespotu naukowego, wsréd wykonawcow
nie moze by¢ samodzielnych pracownikéw naukowych.
W konkursie Maestro, Rada zdecydowata o zaostrze-
niu kryteriéw, jakie musi spetnia¢ doswiadczony na-
ukowiec. Uznano, ze oprocz ustawowych wymagan,
powinien przede wszystkim posiada¢ doswiadczenie
w realizacji i kierowaniu co najmniej dwoma projekta-
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mi uzyskanymi w drodze konkurséw ogolnokrajowych
lub miedzynarodowych. Ponadto w ocenie dorobku na-
ukowego uwypuklono takie elementy, jak: doswiadcze-
nie zdobyte w Polsce i za granicg, wygtaszane wykta-
dy plenarne podczas konferencji miedzynarodowych,
czy tez zdobyte zagraniczne i prestizowe krajowe wy-
réznienia naukowe. W konkursie Harmonia rozszerzono
mozliwy zakres finansowania projektow realizowanych
przy wspotpracy miedzynarodowej, o projekty w ko-
operacji z partnerem z zagranicznej instytucji naukowej
nie ograniczajac sie — jak miato to miejsce w przypadku
dawnych projektow miedzynarodowych niewspotfinan-
sowanych — jedynie do tych, ktére majg byc¢ realizowane
w ramach programow lub inicjatyw miedzynarodowych
ogtaszanych we wspoétpracy dwu- lub wielostronne;j.
Réwnoczesnie Rada zdecydowata o wykluczeniu w tym
konkursie mozliwosci wnioskowania o zakup aparatury
naukowo-badawczej oraz sktadania samych wnioskow
przez osoby fizyczne.

Przyjety przez Rade NCN system oceny i kwalifika-
cji wnioskéw do finansowania, wzorowany jest na odpo-
wiednich procedurach stosowanych z powodzeniem
od kilku lat przez Europejskg Rade Badan (ERC). Jed-
nym z podstawowych zatozen tego procesu jest uzgad-
nianie przez Zespoty Ekspertow list rankingowych po
omowieniu poszczegolnych wnioskéw i poréwnaniu ich
wartosci merytorycznej. Stosowana w tym procesie
punktacja wynikajaca z oceny kryteriow czastkowych
ma jedynie charakter pomocniczy i nie jest jedynym
czynnikiem decydujgcym o pozycji wniosku na liscie ran-
kingowej. Rada ktadzie bowiem silny nacisk na koniecz-
nos¢ podejmowania przez Zespoty Ekspertow kolegial-
nie wypracowanych decyzji, podjetych na podstawie
szczegotowej analizy opinii eksperckich o poszczegdl-
nych wnioskach. Takie podejscie ma prowadzi¢ do po-
dejmowania rzetelnych decyzji, ktére nie ograniczajg sie
jedynie do mechanicznego sumowania lub usrednia-
nia ocen, czesto rozbieznych lub obcigzonych btedami
merytorycznymi.

Rozwijanie i ulepszanie przyjetego systemu, pro-
wadzonego w statym dialogu ze $rodowiskiem nauko-
wym, to jedno z najwazniejszych zadan Rady NCN.
W 2012 roku Rada Narodowego Centrum Nauki pla-
nuje okresli¢ warunki przeprowadzania 11 konkurséw
na realizacje projektéw badawczych. Wspierajac zasade
mobilnosci mtodych naukowcow, adresuje dodatkowy
konkurs na finansowanie krajowych stazy po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora, a w planach ma réwniez
ogtoszenie konkursu na finansowanie stypendiow dok-
torskich.
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