Innowacyjnosc

na Politechnice Krakowskiej

JAN KAZIOR

W dniu inauguracji roku akademickiego 2011/2012
na Politechnice Krakowskiej bardzo interesujgcy wyktad
pt. ,Znaczenie badan naukowych w innowacyjnej gospo-
darce” przedstawit profesor Krzysztof Jan Kurzydtowski,
dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Innowacje i zaawansowane technologie sg dzi$
podstawg rozwoju zaréwno najwiekszych gospodarek
Swiatowych, jak i poszczegdlnych, dynamicznie rozwija-
jacych sie przedsiebiorstw, dlatego Politechnika Krakow-
ska przywigzuje bardzo duzg wage do transferu wynikow
badan, wytworzonych w laboratoriach do praktyki go-
spodarczej. Pracownicy naukowi, przedsiebiorcy, a takze
fundusze inwestujgce w badania naukowe w celu ich dal-
szej komercjalizacji czesto stojg przed dylematem, w jaki
sposob zdefiniowac¢ innowacje i jakie przyja¢ kryteria,
by konkretne dziatania zakwalifikowa¢ do kategorii okres-
lonej tym terminem. Jednym z powszechnie uzywanych
w Europie rankingdw poziomu innowacyjnosci w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskiej jest tzw. Europej-
ski Ranking Innowacyjnosci, ktéry zostat zaprojektowa-
ny przez Komisje Europejska i Uniwersytet w Maastricht,
przede wszystkim w kontekscie realizacji Strategii Lizbon-
skiej. W swoim wyktadzie prof. Kurzydtowski przedstawit
sytuacje Polski w zakresie innowacyjnosci, uwzgledniajac
szereg wskaznikéw, ktére pogrupowane zostaty w 5 obsza-
rach: (i) zasoby ludzkie dla nauki i techniki; (ii) edukacja;
(iii) patenty; (iv) naktady na dziatalnos¢ innowacyjna;
(v) efekty dziatalnosci innowacyjnej, mierzone wartoscig
sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych.

W 2010 roku Polska znalazta sie w grupie 9 krajéw
o umiarkowanej innowacyjnosci, co wynika z faktu, ze na-
sze osiggniecia mieszcza sie pomiedzy 50 a 20 % poni-
zej sredniej (liczonej wg 26 wskaznikéw, pogrupowanych
w 5 obszarach) 27 krajow Unii Europejskiej. Pozytywne
zmiany zachodzace w naszym kraju w ostatnich latach to
z pewnoscig efekt realizacji projektéw strukturalnych UE:
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program
Operacyjny Kapitat Ludzki i Program Operacyjny Inno-
wacyjna Gospodarka. Z samego Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki na Politechnike Krakowska trafito juz
okoto 100 min ztotych.

Niezaleznie od rozwoju kapitatu ludzkiego czy wspar-
cia w obszarze infrastruktury, méwiac o innowacjach nale-
zy wzig¢ pod uwage zagadnienia zwigzane z finansowa-
niem badan naukowych. | tu powstaje dylemat: na jakie
projekty nalezy skierowa¢ strumien finansowy, zdajac
sobie sprawe z faktu, ze $redni czas wdrazania nowych
rozwigzan technologicznych, tj. czas potrzebny do poja-
wienia sie nowych produktéw, waha sie od 5 do 10 lat.

W opinii prof. Andrzeja Pawlaka z Lawrence Tech-
nological University, Southfield, Michigan, USA, ktory
w roku akademickim 2009/2010 zatrudniony byt na Po-
litechnice Krakowskiej na stanowisku Visiting Professor,
nie mozna wdrazac¢ innowacji skutecznie, jezeli precyzyjnie
nie wybierze sie obszaru niszowego, ktéry powinien byc¢
rozwijany przy wsparciu i udziale wtadz regionalnych,
przedsiebiorcéw i uczelni. Nie mozna by¢ dobrym/najlep-
szym we wszystkim. Trzeba wybra¢ obszary, w ktérych
mamy najwieksze szanse. A wybor taki nie jest tatwy.
Nowa metodologia polskiego uczonego z USA, ktéra za-
stosowana zostata juz w niektérych miejscach, pozwala
na precyzyjne zidentyfikowanie takich obszaréw na pod-
stawie obiektywnych, weryfikowalnych wskaznikéw i da-
nych. Nie jest to ocena ekspercka, tylko precyzyjna (sta-
tystyczna) analiza. W strategicznym planowaniu rozwoju
technologii mozna dochodzi¢ do klastréw technologicz-
nych poprzez natozenie mapy wiedzy na mape predys-
pozycji regionu. Wtedy wykreuje sie pewne unikatowe
kierunki — niszowe strategie rozwoju, gdzie pojawig sie
technologie unikatowe dla regionu.

Jedynie umiejetne zagospodarowanie nisz techno-
logicznych sprawi, ze mali i wieksi przedsiebiorcy zy-
skajg range powaznego partnera miedzynarodowego.
W Polsce przyktadem w innowacyjnej dziatalnosci moga
by¢ firmy Marka Ortowskiego, inwestujacego w niszo-
we projekty, ktore w dtuzszej perspektywie pozwolg
na wysokie wzrosty. W sposéb szczegolny Marek Ortow-
ski interesuje sie transferem technologii i komercjalizacjg,
wczesnych pomystow i projektdw naukowych zaréwno
przy wspotpracy z osrodkami naukowymi, jak i z matymi
firmami, poniewaz w czasach ogromnej konkurenciji tylko
takie rozwigzania majg najwiekszg szanse zaistnienia
na rynku. Nalezy natomiast przeciwstawia¢ sie kierun-
kom koniunkturalnym, poniewaz pociggi z tymi techno-
logiami dawno juz odjechaty i zabraty ze sobg ogromny
bagaz pieniedzy.

Jakie nisze mogliby zagospodarowac Polacy? Aby je
znalez¢, nalezy zidentyfikowaé funkcje technologii, ktére
w tej chwili nie majg rozwigzan, i poszuka¢ rozwigzan
unikatowych. Warto$¢ intelektualng tych rozwigzan moz-
na zabezpieczy¢ w formie patentéw. Wystarczajgca masa
krytyczna takich technologii pozwala utworzyé spotki
typu spin-off. Bardzo istotnym czynnikiem sukcesu jest
umiejetnos¢ znalezienia partneréw strategicznych i wspot-
pracy z nimi. W Polsce jest mozliwy rozwdj przedsie-
biorczosci innowacyjnej. Kapitatochtonnos¢ nowych
technologii jest r6zna, ale przy kazdym poziomie finan-
sowania dostepne sg tzw. seed money, czyli pierwsze


http://pauza.krakow.pl/142_1_4_2011.pdf
http://pauza.krakow.pl/142_1_4_2011.pdf

PAUza Akademicka Nr 147-149, 22 grudnia 2011 - 5 stycznia 2012 Str. 5

» fundusze na rozwdj i wdrozenie. Warunkiem dostepu  Przyktadowo, w przypadku uzyskania przez Politechnike

do tych pieniedzy jest odpowiednie zabezpieczenie war-
tosci intelektualnej wybranej technologii oraz wiasnosci
firmy, tzw. equity position. Jedynym rozwigzaniem dla tych
i innych problemow jest poszukiwanie ujscia dla nowych
technologii i inwestowanie w ich rozwoj. Przede wszystkim
trzeba zwrdci¢ uwage na technologie rewolucyjne, tzw.
disruptive technologies, ktore sg najwazniejszg czescig
rozwoju innowacyjnego. Nowe firmy przewaznie s opar-
te na matych poprawkach technologicznych, tzw. incre-
mental technologies. Zaledwie 12-14% z nich bazuje
na technologiach rewolucyjnych, ktére przynosza 75%
wszystkich zyskéw. Dlatego prawidtowe oszacowanie
wartosci technologii wybranych do komercjalizacji jest
podstawg dziatalnosci innowacyjne;.

Nowelizacja ,Prawa o szkolnictwie wyzszym” wy-
musza na uczelniach przyjecie regulaminu ochrony witas-
nosci intelektualnej, co powinno zobowigzac¢ wszystkich
do wilasciwego postepowania z wynikami prac badaw-
czych. Warto przypomnie¢, ze Politechnika Krakowska
juz znacznie wczesniej przyjeta regulamin ochrony wias-
nosci intelektualnej (Zarzadzenie nr 3 Rektora Politechniki
Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki z dnia 25 stycz-
nia 2010 r.), ktéry wskazuje wtasciwe procedury poste-
powania przy ubieganiu sie np. o ochrone patentowa.

Krakowskg (PK) korzysci z tytutu przystugujacych jej
praw majatkowych do wynikéw pracowniczych lub z ty-
tutu umozliwienia eksploatacji tych wynikéw przez oso-
by trzecie jest PK zobowigzana do wyptacenia twdrcy
(jesli umowa z tworcg nie stanowi inaczej) wynagrodze-
nia w wysokosci 50% korzysci uzyskanych przez PK.
W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelek-
tualnego i technicznego uczelni oraz transferu wynikow
prac naukowych do gospodarki, Politechnika Krakow-
ska prowadzi Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
oraz Centrum Transferu Technologii. Obecnie przygotowu-
jemy sie do utworzenia spofki, ktdrej wiascicielem jest
uczelnia, dziatajgcej na zasadach biznesowych w oder-
waniu od zamoéwien publicznych i finanséw publicznych,
aby transferowac¢ innowacyjne produkty i technologie wy-
tworzone w laboratoriach uczelnianych oraz zdobywac
kapitat na ich dalszy rozwdj. Mozna zatem mie¢ nadzieje,
ze Swiadomos¢ wagi ochrony wiasnosci intelektualnej
bedzie na uczelni rosta i przyczyni sie do ksztattowania
wsrod pracownikdow naukowych postaw, ktére uczynig
z wiasnosci intelektualnej wazny sktadnik majatku uczelni.
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7. Krakowa do Gdanska

Oficjalnie obchody Roku Marii Sktodowskiej-Curie
juz sie zakonczyty. Jednakze 14 grudnia 2011 odbyta sie
uroczystos$¢ otwarcia wystawy zatytutowanej ,Maria Skto-
dowska-Curie. Kobieta niezwykia” na dziedzincu pétnoc-
nym Politechniki Gdanskiej.

Wystawa zostata przeniesiona z Collegium Maius
Uniwersytetu Jagiellonskiego na dziedziniec poétnocny
Politechniki Gdanskiej. Komisarzem wystawy jest Alicja
Rafalska-tasocha z Wydziatu Chemii Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, ktdra przygotowata te wystawe, otwartg
po raz pierwszy 12 maja 2011 w Collegium Maius. Pa-
tronami wystawy w Gdansku sg rektorzy Politechniki
Gdanskiej i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz
prezes Polskiej Akademii Nauk.

W roku 2011 gdanszczanie uroczy$cie obchodzg
400-lecie urodzin Jana Heweliusza, ale nie zapomnieli
0 naszej stawnej uczonej i 100. rocznicy wreczenia Jej
drugiej Nagrody Nobla. Wystawa gdanska zostata wzbo-
gacona o prezentacje opracowanego w firmie Fido In-
telligence projektu ,Wirtualna Maria Sktodowska-Curie”,
co wywotato duze zainteresowanie studentéw. Ponadto
Muzeum Historyczne Miasta Gdanska wypozyczyto na te
wystawe kolekcje medali zwigzanych z Uczona.

Wystawa bedzie trwata do 6 stycznia 2012 i nastepnie
zostanie przeniesiona do Gdanskiego Uniwersytetu Me-
dycznego.
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