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Headhunters

Z poczatkiem lat piecdziesigtych Louis Alvarez,
czterdziestoletni fizyk na Uniwersytecie Kalifornijskim,
zwrocit sie do swojego szefa Ernesta Lawrence’a, kon-
struktora pierwszego cyklotronu i laureata Nagrody
Nobla (1939), o fundusze na budowe duzej komory pe-
cherzykowej. Przedsiewziecie wydawato sie technicznie
zupetnie niemozliwe i Lawrence miat powazne watpli-
wosci czy nie bedg to wyrzucone pienigdze. W koncu
powiedziat: nie wierze w te twoje komory, ale wierze
w CIEBIE. | przyznat dotacje. Rezultatem byto odkrycie
setek nowych czastek, kompletna rewolucja w fizyce wy-
sokich energii i nagroda Nobla w 1968 roku.

Dwudziestolecie Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
wywotuje liczne (i bez watpienia zastuzone) dziekczynne
pienia, w tym réwniez na famach ,PAUzy Akademickiej”.
Zastanawiamy sie przy okazji jakie sg zrédta sukceséw
FNP w reformowaniu polskiej nauki. Mowi sie o Swietnym,
dalekowzrocznym kierownictwie, o znakomitym operowa-
niu kapitatem, o sprawdzonych i ciggle udoskonalanych
procedurach. To wszystko prawda, ale zawsze wydawata
mi sie niepetna.

Niedawno uczestniczytem w akademii ku czci tej
nadzwyczajnej instytucji w Krakowie, na Uniwersytecie
Jagiellonskim. Jak zwykle byto duzo przemowien, po-
chwat i zyczeh. Ale mnie utkwito wtasciwie jedno, je-
dyne zdanie, wypowiedziane przez prezesa Fundaciji:
,Finansujemy LUDZI". To byto jak ol$nienie. Zrozumia-
tem, ze to — wiasnie to — lezy u podstaw tego wielkiego
sukcesu. Fundacja finansuje nie instytucje, nie projekty,
nie pomysty, tylko wtasnie LUDZI. A to przeciez LUDZIE
decydujg o postepie, o poziomie nauki, o osiggnieciach
czy odkryciach.

Ale ludzi jest duzo, jak wiec wyszukac¢ tych wiasci-
wych? Lawrence miat stosunkowo tatwo, bo Alvarez byt
juz znanym fizykiem o powaznych dokonaniach. W dodat-
ku sam przyszedt z pomystem. To ze pomyst wydawat sie
szefowi btedny okazato sie, na szczescie, niewazne.

Zazwyczaj tak wiasnie dziatajg dobre agencje finan-
sujace badania, wsrdd nich FNP. Ogtaszane sg konkursy,
uczestnicy przedstawiajg swoj dorobek i projekty, ktére
nastepnie sg oceniane. Wiec niby wszystko w porzadku.
A jednak czego$ mi brak.

Marzy mi sie bowiem zorganizowanie systemu wy-
szukiwania dobrych ludzi, ktérzy — z réznych powodoéw
— nie stajg do konkurséw. Innymi stowy, aby powstat od-
dziat headhunters z zadaniem wynajdywania wybitnych
ludzi i zachecania ich do startu. Bo to nie takie rzadkie,
ze ludzie o wielkim talencie i mozliwosciach intelektualnych

majg najrozmaitsze problemy lub kompleksy, sg niesmiali
i bywajg zupetnie bezradni w kontaktach z instytucjami.
Czasem tylko szczesliwy traf umozliwia im rozwdj'.

Wiem, ze to nietatwe. Ale moze jednak Fundacja,
ktora juz tyle wspaniatych rzeczy dla nauki polskiej zro-
bita, potrafi podja¢ i to wyzwanie.
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" Nic nowego pod stoncem: Protagoras za mtodu zarabiat
na zycie jako tragarz, noszac do Abdery wigzki drewna z oko-
licznych wiosek. Pewnego razu spotkat go Demokryt i zauwazyt,
ze wigzka byta nadzwyczaj inteligentnie utozona, co pozwalato
Protagorasowi i$¢ wyjatkowo lekko i zgrabnie z tym nieporecz-
nym tadunkiem. Zachwycony bystroscig i pomystowosciag nie-
wyksztatconego cztowieka zatrzymat go, zapewnit utrzymanie
i przyjat jako ucznia. Tak Protagoras zostat filozofem, a my wzbo-
gacilismy sie o zdanie ,Cztowiek jest miarg wszechrzeczy”.

rys. Adam Korpak
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