Innowacje w fizyce

Innowacje sg bardzo modnym hastem w stowniku
naszych czaséw. Zgodnie z encyklopedia, innowacje,
czyli nowosci, polegajg na wdrazaniu nowych technologii
w gospodarce oraz nowych metod organizacji przemystu
i instytucji waznych dla naszego zycia. Ich wynajdywanie
i wprowadzanie jest powszechne i wymuszane strategig
konkurencji, ale nalezy uwaza¢, bo wigze sie czesto ze
znacznym stopniem ryzyka i oczywiscie duzymi kosztami.

Mozna zadac¢ pytanie: czy i jakie znaczenie ma to
hasto w nauce, np. w fizyce?

Fizyka nalezy do kategorii nauk przyrodniczych.
Od stuleci zajmuje sie obserwacjg zjawisk w otaczajacym
nas Swiecie i poznawaniem rzadzacych tymi zjawiskami
Praw Przyrody. Tak wtadnie narodzity sie kolejne dziaty
fizyki: mechanika, termodynamika, optyka, elektrodyna-
mika. Jak uczy nas historia, wszystkie one w decydujacy
sposob przyczynity sie do narodzin kolejnych dziatow
techniki i uzbroity nas w narzedzia do pracy w niemal
wszystkich waznych dziedzinach naszego zycia, ze wy-
mienie tylko medycyne.

W miare uptywu czasu fizycy stawali sie coraz bar-
dziej aktywni i zaczeli zadawaé Przyrodzie pytania, sami
wywotujac coraz to nowe zjawiska. Tak narodzita sie fizy-
ka eksperymentalna. Znajdowaniem odpowiedzi na te py-
tania zajmowata i zajmuije sie fizyka teoretyczna. Powstaty
nowe dziaty fizyki, jak ogdlna teoria wzglednosci i me-
chanika kwantowa. Fizycy zawsze odznaczali sie duzym
stopniem dociekliwosci i fantazji. W konsekwencji, zarow-
no stawiane Przyrodzie pytania jak i odpowiedzi na nie,
udzielane w ramach nowych dziatéw fizyki, stawaty sie
coraz bardziej skomplikowane, powodujac koniecznos$é
wydawania coraz wiekszych sum pieniedzy. A to oczywi-
Scie stawato sie i do dzisiaj jest powaznym problemem.

Z pewnym zazenowaniem musimy przyznac, ze do
szybkiego rozwoju fizyki przyczynia¢ sie zaczeto, ociera-
jace sie o wojny, wspotzawodnictwo pomiedzy wielkimi
mocarstwami. Wystarczy wspomnie¢ przyspieszony roz-
woj fizyki jadrowej albo badanie przestrzeni pozaziemskiej
przy pomocy sond kosmicznych. Wszystko to spowodo-
wato wzmozone zainteresowanie Swiatowego przemystu
rozwijaniem nowych technik, waznych lub wrecz niezbed-
nych dla uprawiania nowoczesnej fizyki we wszystkich jej
dziatach. | tu nieodwotalnie dochodzimy do innowac;ji.

Czytelnicy pozwolg, ze odwotam sie do moich oso-
bistych doswiadczen. Przystapitem do pracy w ekspery-
mentalnej fizyce okoto 60 lat temu. Z petng odpowiedzial-
noscig moge stwierdzi¢, ze w wyniku pojawiajgcych sie

w miare uptywu lat innowacji, uzywana dzisiaj aparatura
praktycznie prawie w niczym nie przypomina tej z cza-
séw mojej mtodosci. Dotyczy to w pierwszym rzedzie
elektroniki. Uktady lampowe zostaty zastgpione przez
uktady tranzystorowe, a te z kolei przez ukfady scalone.
Nowoczesna elektronika jest nieporéwnywalnie szybsza,
bardziej niezawodna i — co nalezy podkresli¢ — znacz-
nie, znacznie tansza. A wszystko to dzieki innowacjom.
W zawodzie fizyka, np. pracujacego w fizyce jadrowej
czy w fizyce czastek elementarnych pojawity sie niezna-
ne wczesniej hasta, jak np.: fotopowielacze, detektory
scyntylacyjne, detektory poétprzewodnikowe, detektory
iskrowe, lasery, itd. itd. Nie sposéb ich wszystkich wy-
mienia¢, wraz z niezbednymi do ich powstania innowa-
cjami. Niestychanej rewolucji dokonano w technologii ak-
celeratoréw czastek. Aby sie o tym przekona¢ wystarczy
odwiedzi¢ CERN. Moi koledzy z innych dziedzin fizyki
eksperymentalnej rowniez bez trudu podadza przyktady
niestychanego rozwoju stosowanych przez nich metod
i instrumentéw. Wspaniatym przyktadem innowacji sgq
urzadzenia uzywane dzisiaj w astronomii i astrofizyce.
Wystarczy wymieni¢ nowoczesne teleskopy, te naziemne
i te pracujace na orbicie, oraz wszelakiego rodzaju son-
dy i laboratoria kosmiczne. Obserwacje astronomiczne
prowadzi sie dzisiaj dla fal elektromagnetycznych w nie-
spotykanym wczesniej zakresie widma: od fal radiowych
do promieni gamma.

Caty ten postep nie bytby oczywiscie mozliwy bez
wynalezienia nowych, niewiarygodnie szybkich kompu-
teréw i wyrafinowanych technik obliczeniowych. Ma to
ogromne znaczenie zaréwno dla fizyki eksperymentalnej
jak i fizyki teoretycznej.

Nalezy podkresli¢, ze wprawdzie wymienione (i nie-
wymienione) wyzej innowacje na ogot rodzity sie i rodza
w naukowych laboratoriach, ale inicjatywe szybko przej-
mujg na tym polu instytucje przemystowe, dziatajace
zgodnie z zasadami wolnej konkurencji. Rezultatem
jest wspaniata redukcja cen i powszechna dostepnosc,
umozliwiajgce wykonywanie eksperymentéw i obliczeh
niezbednych dla rozwoju fizyki.

Pozwolicie wiec Panstwo, ze zakonncze mojg wypo-
wiedZz zawotaniem:

Wiwat innowacje!

(Oczywiscie te rozsadne).
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Finansowanie nauki w Izraelu

MAREK KARLINER

Organizacja nauki w Izraelu opiera sie na trzech fi-
larach: badania naukowe, prowadzone gtéwnie na sied-
miu uniwersytetach badawczych; badania stosowane,
prowadzone w panstwowych instytutach badawczych
nalezacych do poszczegdinych ministerstw oraz prze-
mystowe prace badawczo-rozwojowe (R&D), ktére sg
w duzej mierze koordynowane przez Zarzad Badan Na-
ukowych w Ministerstwie Przemystu, Handlu i Pracy.

Badania naukowe

Badania naukowe w Izraelu prowadzone sg gtéwnie
przez siedem uniwersytetéw badawczych i obejmujg
szeroki wachlarz dziedzin.

Szkolnictwo wyzsze jest koordynowane i finansowane
przez Rade Szkolnictwa Wyzszego (RSW) i Komitet Pla-
nowania i Budzetowania (KPB). RSW liczy 21 czionkow.
Wiekszo$¢ stanowig profesorowie wyzszych uczelni.
W jej sktad wchodzi takze przewodniczacy ogdlnokrajo-
wego zrzeszenia studentéw oraz kilku dziataczy spotecz-
nych. Przewodniczacym ex officio jest minister edukacji.
RSW przygotowuje plany rozwojowe, zarzgdza syste-
mem w skali kraju, odpowiada za akredytacje uczelni,
a takze, poprzez KPB, za podziat funduszy przeznacza-
nych przez panstwo na szkolnictwo wyzsze. Tradycyjnie
na czele KPB stoi uczony $wiatowej klasy, bedacy
uprzednio profesorem jednego z reprezentacyjnych uni-
wersytetow badawczych. Dzieki tej strukturze ani rzad,
ani politycy nie maja wptywu na podziat funduszy miedzy
poszczegodlne uczelnie czy dyscypliny naukowe.

Podobnie jak w USA, wiekszos$¢ studentéw odbywa
trzyletnie albo czteroletnie (na kierunkach inzynieryjnych)
studia licencjackie, a tylko stosunkowo mata grupa konty-
nuuje nauke na studiach magisterskich i doktoranckich.

W lzraelu istnieje siedem panstwowych uniwersyte-
téw badawczych — Uniwersytet Hebrajski w Jerozolimie,
Technion (Politechnika) w Haifie, Tel Aviv University, Bar-llan
University w Ramat-Gan, Haifa University, Ben-Gurion
University w Beer-Szewie i Instytut Weizmanna w Rehovot,
oraz wiele panstwowych i prywatnych kolegiéw.

Budzet przeznaczony przez panstwo na szkolnictwo
wyzsze w roku akademickim 2011-2012 r. wyniést 2,1 mid
dolaréw, czyli ok. 280 dolaréw na jednego mieszkanhca.

Inwestycje rzadowe na badania podstawowe wy-
noszag ok. 0,58% PKB. Znaczne dodatkowe fundusze
na badania podstawowe pochodzg takze z grantéw,
badan zleconych i z szeroko rozwinietego ,fundraisin-
gu”, czyli zbierania prywatnych darowizn na rzecz uni-
wersytetow, gtdéwnie wsréd diaspory zydowskiej. Udziat
panstwa w budzecie uniwersytetow badawczych wynosi
60%—-70%.

Prawie wszystkie podstawowe badania naukowe
w Izraelu prowadzone sg na uniwersytetach badawczych,
w odréznieniu od sytuacji w wielu innych krajach, gdzie
badania takie skoncentrowane sg w panstwowych insty-

tutach naukowych, jak CNRS we Francji, instytuty Maxa
Plancka w Niemczech, czy instytuty Akademii Nauk
w Ros;ji, Chinach i w Polsce. W rezultacie wtasciwie
wszystkie podstawowe badania naukowe sg prowadzone
przez mtodych magistrantéw i doktorantow, ktérzy znaj-
dujg sie na szczycie swoich zdolnoéci intelektualnych.

Komitet Planowania i Budzetowania rozporzadza
budzetem szkolnictwa wyzszego na kilku poziomach:
po pierwsze musi ustali¢ wiasciwy podziat miedzy uni-
wersytetami badawczymi a kolegiami licencjackimi,
oraz podziat miedzy nauczaniem a badaniami nauko-
wymi w budzetach operacyjnych uniwersytetéw badaw-
czych. Podziaty te sg w duzej mierze oparte na tzw.
,modelu budzetowym”, ktéry jest okresowo poddawany
rewizji i przystosowywany do biezgcych potrzeb. Model
ten bierze pod uwage wydajnos¢ w dziedzinie naucza-
nia i badan naukowych, liczbe studentéw na poszczegél-
nych etapach studiéw (licencjat, magisterium, doktorat),
liczebno$¢é wyktadowcdw, osiggniecia badawcze (publi-
kacje naukowe, granty konkursowe), itp.

KPB ustala takze budzet przeznaczony na konkur-
sowe granty w badaniach podstawowych, zarzadzane
przez lzraelskg Fundacje ds. Nauki (odpowiednik Na-
tional Science Foundation w USA). Podziat funduszy
przez Fundacje jest oparty na systemie peer review, czyli
na recenzjach otrzymywanych od wybitnych naukowcéw,
z ktoérych zdecydowang wiekszos$¢ stanowig recenzenci
zagraniczni. Roczny budzet Fundacji wynosi ok. 60 min
dolaréw. Fundacja przyznaje ok. 1300 grantéw rocznie,
co stanowi 2/3 tego rodzaju grantéw. Dodatkowe granty
pochodzg z Fundacji BSF (US-Israel Bi-National Science
Foundation) i Fundacji GIF (Germany-Israel Foundation
for Scienfitic Research and Development).

W marcu 2010 r. RSW i KPB ogtosity program ,Israeli
Centers of Research Excellence” (I-CORE), w ramach
ktérego w ciggu najblizszych pieciu lat stopniowo zosta-
nie stworzonych 30 osrodkéw naukowych w wybranych
dziedzinach. Osrodki te beda tworzone na uniwersyte-
tach badawczych na podstawie konkursu, ze $rednim
budzetem 13 min dolaréw. Pierwsze cztery dziedziny to:
(@) systemowa analiza molekularnych mechanizmoéw
choréb ludzkich, (b) nauki kognitywne, (c) zaawansowa-
ne tematy w informatyce, (d) odnawialne, zrbwnowazone
i alternatywne Zrddfa energii.

KPB dysponuje takze sktadkami cztonkowskimi lzra-
ela w tzw. ,Big Science”, czyli na wielkie infrastruktury
naukowe, takie jak CERN (gdzie Izrael ma obecnie status
obserwatora i oczekuje na zatwierdzenie czlonkostwa)
czy konsorcjum astronomiczne ESA (European Southern
Observatory).

Ostatnio zaczynajg takze gra¢ bardzo duza role
granty naukowe European Research Council Unii Euro-
pejskiej. W 2010 r. w kategorii ,ERC Starting Grant” mto-
dzi izraelscy naukowcy otrzymali 25 grantéw o Sredniej
wysokosci 1,36 min euro. W kategorii ,ERC Advanced
Grants” doswiadczonym izraelskim naukowcom przyzna-
no 13 grantéw o Sredniej wysokosci 2,2 min euro.
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PKB per capita, w tysigcach USD

Relatywna wydajnos¢ izraelskich badan naukowych w stosunku do mozliwosci finansowych panstwa.
Publikacje naukowe na 1000 mieszkancow w réznych krajach swiata vs. PKB per capita.

Badania stosowane

Badania stosowane prowadzone w ramach pan-
stwowego pionu badawczo-rozwojowego (R&D) to przed-
siewziecia ogolnokrajowe, ktére ze wzgledu na skale
i koszty mozna prowadzi¢ wytacznie w ramach instytucji
panstwowych lub rzagdowych.

Dwie najwazniejsze rzgdowe instytucje rozwojowo-
-badawcze to Zarzad Badan Rolnych (Instytut Volcani),
podlegajacy Ministerstwu Rolnictwa oraz Zarzad Badan
z Zakresu Nauk o Ziemi i Nauk Morskich, podlegty Mi-
nisterstwu Infrastruktury. Nalezy tez doda¢, ze w wiek-
szo$ci ministerstw istnieje etat dyrektora ds. naukowych
(,chief scientist”), ktérego zadaniem jest sterowanie ba-
daniami stosowanymi lezagcymi w gestii danego minister-
stwa i promowanie ich.

Przemystowe prace badawczo-rozwojowe

Wiekszo$¢ przemystowych prac badawczo-rozwo-
jowych finansowana jest ze zrédet prywatnych. Niemniej
jednak, rzad wspiera — poprzez granty i inne narzedzia —
te dziedziny R&D, ktére sg uznawane za wazne i majace
znaczgacy potencjat ekonomiczny. Odbywa sie to gtéwnie

poprzez Urzad Dyrektora ds. Naukowych w Ministerstwie
Przemystu, Handlu i Pracy. Jest to gtéwna organizacja
rzagdowa odpowiedzialna za strategie i popieranie roz-
woju przemystowego w lzraelu poprzez nowatorstwo
technologiczne. Budzet przeznaczony na te dziatalnosé
w 2010 roku wynidst ok 450 min dolaréw.

Pion badawczo-rozwojowy Ministerstwa
Obrony a Hi-Tech

Specyficzna sytuacja geopolityczna Izraela spowo-
dowata, ze od poczatku istnienia panstwa przeznaczano
znaczne $rodki na szereg instytutdéw badawczych dzia-
tajgcych w ramach Ministerstwa Obrony. W duzej mierze
byto to wynikiem niemoznosci zakupienia za granica nie-
zbednego sprzetu i technologii obronnych. W latach 80.
i 90., kiedy skala rzgdowych badan obronnych zaczeta sie
zmniejszac, a oparty na nauce cywilny przemyst hi-tech
rozpoczat swoj wyktadniczy wzrost, wielu naukowcow
i inzynieréw przeszio z instytutéw Ministerstwa Obrony
do instytutow hi-tech, stajac sie jednym z filarow bezpre-
cedensowego $wiatowego sukcesu tego sektora. W 2010 .
eksport tego przemystu wyniést ok. 20 mld dolaréw, czyli
ok. 2,600 dolaréw na gtowe mieszkanca lzraela.

MAREK KARLINER

Raymond and Beverly Sackler School of Physics and Astronomy,
Tel Aviv University, Israel
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Slow Science

Wiele lat temu Irena Krzywicka, rozwazajac ,.co po
nas zostanie”, ubolewata nad losem uczonych, szcze-
golnie w dziedzinie nauk przyrodniczych i empirycznych.
Istotnie, po kilkudziesieciu latach (czesto znacznie szyb-
ciej) ogromna wiekszos¢ rezultatow staje sie przesta-
rzata i — nieuchronnie — pamie¢ o nich zanika. Tymcza-
sem osiggniecia w zakresie humanistyki, a zwlaszcza
w zakresie literatury, sg znacznie, znacznie trwalsze.
| to nawet te nie najwyzszego lotu (vide ksiadz Baka).

Perspektywa to faktycznie niezbyt zachecajaca,
ale konkluzja bez watpienia trafna. Jaka moze by¢ odpo-
wiedz? Tylko taka, ze liczy sie dzisiaj. A o to, co bedzie
za kilkanascie czy kilkadziesiat lat, niech martwi sie kto
inny. | tak wiasnie wigkszos$¢ z nas mysli. Inaczej pewnie
trudno bytoby opanowac depresje.

Walczymy wiec o sukces ,tu i teraz”, biorgc udziat
w globalnym wyscigu. Wyscigu, ktory jest coraz trudniejszy,
angazuje coraz wiekszg liczbe zawodnikéw i w dodat-
ku nieustannie przyspiesza. Koszmarnie skomplikowane
urzgdzenia, tysigce autorow jednej pracy, setki publikaciji
dziennie — rozsytane na caty swiat z predkoscig $wiatta...

Ten peleton, kitdry pedzi ze wzrastajaca predkoscig
jest oczywiscie tylko matg czgstka peletonu w ktérym
pedzi caty swiat. A przynajmniej caty tzw. cywilizowany
Swiat'. Bo $wiat pedzi, Swiat sie spieszy, trwa globalny
wyscig: szybciej, wyzej, mocniej... Wyprzedzi¢ konku-
rencje: o metr, o pét, o ¢wierc...!

' Ciekawe, ze dla wiekszo$ci z nas dzicy to ci, ktdrzy nie nosza
niewygodnych ubran”. — zauwazyt kiedy$s Winston Churchill.

W zyciu jest cos wiecej do zrobienia,
niz tylko zwiekszy¢ jego tempo.
Mahatma Ghandi

Ale gdy juz tak sie nabiegamy, przychodzi refleksja.
Czy naprawde warto sie tak spieszy¢? Czy gra jest warta
Swieczki?

To pytanie zadaje sobie coraz wiecej ludzi. Przykia-
dem jest ruch Slow Food, ktéry powstat wtasnie w reakgc;ji
na codzienny pospiech zmuszajacy nas do korzystania
z baréw szybkiej obstugi. Zmuszajacy? Oczywiscie nie
w sensie dostownym. Ale w praktyce tak. Wiec wtasnie
chodzi o to, aby wyrwac¢ sie z tego praktycznego przy-
musu.

Nie ma watpliwosci, ze spowolnienie dobrze zrobi-

toby tez nauce. A nawet szczegdlnie nauce, bo tu chwi-
la refleksji jest zawsze wazniejsza niz owczy ped. Gdy
peleton pedzi kretymi drogami po szosie, moze istnieje
droga prostsza i w dodatku krétsza? Tak sie zdarzato
wiele razy w historii. Ale na refleksje trzeba mie¢ CZAS.
A tego wiasnie brakuje, bo zuzywamy go przede wszyst-
kim na coraz szybsze krecenie pedatami. W pogoni za
liczba publikacji, za impakt faktorami, za liczbg cyto-
wan...
Chciatoby sie krzykna¢: Ludzie! Opanujcie sie!
Wolniej! Ale to niemozliwe, bo gdy zwolnisz, to albo cie
rozjada (jezeli bytes$ na czele) albo porzuca (jezeli bytes
na koncu).

A moze by tak odsuna¢ sie troche i rozpoczaé ruch
SLOW SCIENCE?

ABBA
Krakow, 17 sierpnia 2011
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O neuro-
lingwistyce

Skuteczno$¢ prowadzonych rozméw zalezy nie tylko
od silnych argumentoéw, ale w duzej mierze takze od sze-
roko rozumianych technik wptywu. Dostarcza je progra-
mowanie neurolingwistyczne (skrét ang. NLP). ,Neuro”
wyraza idee, iz wszystkie nasze zachowania wynikajg
z procesow neurologicznych, czyli proceséw widzenia,
styszenia, wechu, smaku, dotyku i uczué. Czes¢ ,lin-
gwistyczne” wskazuje, ze do porzgdkowania naszych
zachowan, mysli oraz do komunikacji uzywamy jezyka.
Czes¢ ,programowanie” ukazuje sposéb, w jaki orga-
nizujemy to, co widzimy, styszymy, czujemy — oraz jak
przetwarzamy te wrazenia przez swoje zmysty [O’Connor
i Seymour 1996]. Jest to stosunkowo mtoda dziedzina, za-
poczatkowana i spopularyzowana przez Johna Grindera
i Richarda Bandlera w latach 1970., ktéra zywo sie roz-
wija. Techniki stosowane w NLP sg pozyteczne nie tylko
w klasycznych sytuacjach, gdy wywieramy wptyw na roz-
mowce (negocjacje), ale rowniez w zyciu codziennym,
w celu utatwienia nawigzywania kontaktéw.

Wiele oso6b skuteczno$¢ prowadzonych rozméw
rozumie tylko przez pryzmat wypowiadanych przez sie-
bie stéw, ich trafnosci i szerokiej argumentacji obranego
stanowiska. W istocie jednak wypowiadane przez nas
stowa stanowig tylko 7% przekazu w procesie komunika-
cji. Pozostate to: 38% — ton gtosu oraz az 55% — mowa
ciata. Ten rozkfad procentowy rzuca nowe swiatto na do-
tychczasowe poglady o komunikac;ji.

Warto wiec w odpowiedni sposob wita¢ sie czy ge-
stykulowac. Umiejetno$¢ méwienia w sposéb przyjazny,
tagodnym tonem gtosu, przetamuje kolejne bariery podczas
komunikaciji i tworzy ni¢ porozumienia. Westchnienie, lekki
usmiech czy choéby spojrzenie, to juz porozumiewanie sie
— nalezy wiec by¢ swiadomym swoich ruchéw.

Jedno z zatozen NLP brzmi: ,Umyst i ciato sg cze-
Scig tego samego systemu”. Oznacza to, ze nasze mysli
majg wptyw na nasze emocje, napiecie miesniowe, od-
dech. Kiedy nauczymy sie nad nimi panowac, zmienia¢
je, bedziemy réwniez ksztattowac inne rzeczy. Posigdzie-
my niezwykle przydatne narzedzie komunikacji [Andreas
i Faulkner 2006].

Po pierwsze u$miech!

Zanim jeszcze zdgzymy sie przedstawié, juz przez
kilka krétkich chwil jesteSmy obserwowani i ocenia-
ni przez drugg osobe. Gdy zmeczeni po dniu pracy
chcemy co$ zatatwi¢ w urzedzie, nie zwracamy uwagi
na promienny wyglad czy odpowiednig postawe. Chcemy
jak najszybciej stamtad wyjs¢. Wida¢ to po nas. Pra-
cownik urzedu tez juz konczy swoj dzien pracy i jego
nastawienie z pewnoscig nie odbiega dalece od nasze-
go. Niewiele trzeba, aby doszio do nieporozumienia.
Ale cdz sie stanie, jesli podchodzac do okienka szeroko
sie usmiechniemy? Pomimo zmeczenia szanujemy prace
urzednika i chcemy by¢ dla niego mili, co pod$wiadomie
doceni i zostaniemy szybko obstuzeni. Usmiech nic nas
nie kosztuje, a moze zdziata¢ wiele dobrego.

Patrz rozméwcy w oczy!
[O’Connor i Seymour 1996]

Zamiast patrze¢ komus$ na rece, patrzmy ludziom
w oczy. Pierwszy, bardzo krotki, wrecz automatyczny
ruch gatek ocznych méwi nam wiele o rozméwcy. Zapy-
tany o jaki$ obraz, np. o obejrzany film, rozméwca spoj-
rzy NA SKOS W GORE. Je$li bedzie sobie przypominat
autentyczny obraz, skieruje oczy w lewo; gdy obraz ten
bedzie tworzony — w prawo. Nie oznacza to jednoznacz-
nie, ze przy spojrzeniu w prawo nasz rozméwca zmysla,
powinno to jednak wzbudzi¢ naszg czujnosé. To samo,
gdy pytamy o jakis dzwiek. Jednak w tym wypadku oczy
kieruja sie NA BOK. Odpowiednio, na prawo i lewo. Trze-
cia opcja, spojrzenie NA SKOS W DOL informuje nas
albo o odczuciach cielesnych — w prawo, albo o dialogu
wewnetrznym — w lewo. Oczywiscie od kazdej reguty sa
wyjatki, dlatego warto sprawdzi¢ te ciekawostke na swoich
znajomych.

Obrazy tworzone Dzwieki tworzone

Obrazy przypominane Dzwigki przypominane Dialog wewnetrzny

Schemat ruchéw oczu

Motywacja OD i DO

Moéwi sie o dwdch typach motywaciji: OD i DO.
Typ OD motywuje nas do zrobienia czegos$ poprzez po-
kazanie nam ztych konsekwencji, jakie nas spotkajg, gdy
nie wykonamy zadania. Gdy budzimy sie rano do pracy,
mamy ochote poleze¢ choéby pare minut dtuzej. Jednak-
ze to moze spowodowac nasze spoznienie sie do pracy,
ztos$¢ szefa, otrzymanie nagany, mniejsze zarobki. Chce-
my tego unikna¢, a wiec nie lezymy dtugo — wstajemy.
Typ DO skfania nas do zrobienia czegos$ poprzez poka-
zanie pozytywnych skutkédw wykonania zadania. Gdy je-
stesmy na wakacjach w gorgcym Egipcie, mozemy spac
do 11, ale wstajgc wczesniej zdgzymy wiecej zobaczyg,
poptywac w cieptym morzu lub pdjs¢ na plaze. Te mite
doswiadczenia wyciggajg nas wczesniej z t6zka.

Zaprezentowane techniki majg zastosowanie,
gdy widzimy sie z drugg osoba: mozemy jej co$ powie-
dzie¢, spojrze¢ w oczy. Ale jak wywiera¢ wptyw na ko-
gos, kto czyta napisany tekst? | tutaj jest wiele technik,
czy to odpowiednia czcionka, pogrubienie, kursywa, kolor,
albo inny pomyst, ktérych jest mnéstwo, czasem bardzo
proste. Bo nweat gdy pezsrtwimy Itirey w swiaoch
przy cyzm prieswza i otasitna jset na walcywism
mjicseu, to tkest ndaal jset zouirzmtay.

MALGORZATA WESOLOWSKA
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Wydziat Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych, rok Il

* Andreas S. i Faulkner C. [2006], NLP. Nowa technika osiggania
sukcesoéw, Wydawnictwo HELION, Gliwice.

* O’Connor J. i Seymour J. [1996], NLP. Wprowadzenie do pro-
gramowania neurolingwistycznego, wyd. 1, Wydawnictwo Zysk
i Spotka, Poznan.

Odczucia i wrazenia cielesne



N NARODOWE CENTRUM NAUKI

NCN w systemie finansowania nauki

Polska jako kraj posiadajacy 38 milionéw obywateli ma
spory potencjat badawczy. Wedtug danych GUS, na kazdy tysigc
os6b aktywnych zawodowo w Polsce przypada 3,5 osoby za-
trudnionej w charakterze pracownika naukowo-badawczego.
Na studiach doktoranckich w 2009 roku studiowato okoto 35 000
os6b, za$ co roku stopien naukowy doktora uzyskuje ponad
5 000 os6b. Ogoétem, na terenie Polski pracuje i prowadzi badania
ponad 100 000 pracownikéw naukowych. Finansowanie prac
badawczych prowadzonych przez tak liczne grono moze pocho-
dzi¢ z réznych zrédet. Kto, gdzie i z czym powinien sie udac?

Naukowcy majacy pomysty na projekty badawcze w ra-
mach badan podstawowych moga ubiegac sie o srodki na ich
przeprowadzenie w Narodowym Centrum Nauki.

Narodowe Centrum Nauki zajeto sie finansowaniem ba-
dan podstawowych w wyniku przeprowadzenia reformy sys-
temu nauki. We wczesniejszym modelu dystrybucja srodkow
na réznego rodzaju badania pozostawata w gestii Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Po reformie cze$¢ kompetencji
ministerialnych rozdzielono miedzy dwie agencje wykonawcze:
Narodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, przyjmujac za wyznacznik podziat na badania pod-
stawowe i stosowane. Taki rozdziat jest dos¢ szeroko praktyko-
wany w $wiecie, wystarczy wspomniec¢ przyktady agenciji, ktore
zajmujg sie finansowaniem wytacznie badan podstawowych,
jak amerykanska National Science Foundation, czy szwajcarska
Swiss National Science Foundation.

Podziat zadan migdzy dwie wspomniane instytucje wymaga
jednak doprecyzowania. NCBIiR zajmuje sie finansowaniem stra-
tegicznych programoéw badan naukowych i prac rozwojowych,
ktére bezposrednio przektadajg sie na rozwdj innowacyjnosci;
we wrzesniu 2011 przejeto od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego obstuge europejskich programéw operacyjnych: ,In-
nowacyjna Gospodarka’, ,Kapitat Ludzki”, ,Infrastruktura i Sro-
dowisko” oraz programoéw ,Kreator Innowacyjnosci” i ,Patent
Plus”. W zakres kompetenciji tej instytucji wchodzi réwniez finan-
sowanie badan podstawowych, ale obejmujacych zagadnienia
z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. NCN finansuje
z kolei badania podstawowe w ramach wszystkich pozostatych
dziedzin nauki oraz projekty miedzynarodowe niewspoétfinanso-
wane, staze doktorskie i stypendia podoktorskie. Moze réwniez,
na zlecenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zajmowac sie
finansowaniem innych form aktywnosci naukowej.

W jaki sposob naukowcy moga otrzymac pienigdze z Na-
rodowego Centrum Nauki? — Wystarczy mie¢ pomyst na badania
oraz ztozy¢ wniosek w odpowiednim czasie.

Narodowe Centrum Nauki cztery razy do roku ogtasza kon-
kursy réznego rodzaju na finansowanie projektéw badawczych
w zakresie badan podstawowych, wedtug harmonogramu usta-
lonego przez Rade NCN. Czym sg badania podstawowe? Ustawa
z dnia 30 kwietnia 2010 o zasadach finansowania nauki okresla,
ze badania podstawowe to ,oryginalne prace badawcze ekspe-
rymentalne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim
w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obser-
wowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie praktyczne
zastosowanie lub uzytkowanie”.

Na pierwszy rzut oka moze sie wydawac, ze badania pod-
stawowe sg bardziej ryzykowng lokatg srodkéw, poniewaz nie sg
definiowane przez praktyczne zastosowanie ich wynikéw. W tym
kontekscie badania stosowane wydajg sie by¢ wazniejsze, po-
niewaz majg wymiar praktyczny, dajq sie doktadniej wymierzy¢
wedtug aktualnych wskaznikéw ekonomicznych i mozna bez-
posrednio wykorzystac ich wyniki dla osiggniecia celéw bizne-
sowych. Mimo ze nie mozna wykaza¢ bezposredniego wptywu
badan podstawowych na rozwoéj gospodarki, ich finansowanie
jest niezbedne dla rozwoju panstwa. Jednym z dowoddéw na to
jest wspomniana wczesniej amerykanska National Science Foun-
dation, ktéra finansuje wytgcznie badania podstawowe, prze-
znaczajac na ten cel ponad 5,5 miliarda dolaréw rocznie i moze

pochwali¢ sig, ze w ciggu kilku ostatnich dekad laureaci jej
konkursoéw za swoje prace otrzymali ponad 180 Nagréd Nobla.

Warto tez pamietaé, ze badania podstawowe, jakkolwiek
nie wymaga sie od nich bezposredniej uzytecznosci praktycz-
nej, powinny by¢ badaniami ,z konsekwencjami”. NCN oczekuje,
ze istnieje jakis przemyslany cel badan, na przykfad poznawczy.
Zdecydowanie nie zamierza finansowa¢ badan ,bezuzytecznych”.

Narodowe Centrum Nauki w 2011 roku dysponuje bu-
dzetem przekraczajgcym 500 milionéw ziotych, z czego po-
nad 90 procent przeznaczone jest na programy badawcze.
W tym roku ogtoszono juz osiem konkurséw na finansowanie
badan. Naukowcy mogg sktada¢ wnioski w ramach dedykowa-
nych programoéw dla oséb rozpoczynajgcych kariere naukowg
bez stopnia naukowego doktora lub posiadajgcych taki stopien
oraz doswiadczonych naukowcdéw; w ramach konkursu ogol-
nego do udziatu uprawniony jest kazdy badacz z pomystem
na projekt, zas konkurs na projekty miedzynarodowe niewspot-
finansowane przeznaczony jest dla naukowcoéw, ktérzy wspot-
pracujg z zagranicznymi osrodkami naukowymi i chcg otrzymac
finansowanie na zadania badawcze wykonywane przez strone
polska. Nabor wnioskéw do niemal wszystkich wymienionych
konkurséw jest otwarty (dla doswiadczonych naukowcéw tylko
do 30 wrzesnia, dla pozostatych do 15 grudnia 2011 roku).
Wyjatkiem jest konkurs na projekty miedzynarodowe — kolejna
edycja jest planowana na drugg potowe 2012 roku.

Programy NCN nie sg tematyczne, co oznacza, ze we
wszystkich konkursach mozna zgtosi¢ wniosek z kazdej istnie-
jacej dyscypliny, oprécz wspomnianych wczes$niej obronnosci
i bezpieczenstwa kraju. Wazng zmiana, jaka nastgpita w konse-
kwencji reformy systemu nauki, jest wprowadzenie na potrzeby
programéw NCN nowego podziatu dyscyplin. W konkursach
organizowanych niegdys$ przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego obowigzywat tradycyjny podziat na 63 dyscypliny
nauk. W marcu 2011 roku Rada NCN ogtosita podziat, w ktérym
25 tzw. paneli NCN zostato zgrupowanych w trzech katego-
riach: Nauki Humanistyczne, Spoteczne i o Sztuce, Nauki Sciste
i Techniczne oraz Nauki o Zyciu. Panele stworzono zgodnie
z europejskimi standardami, umieszczajac w nich réwniez dys-
cypliny naukowe, ktére powstaty w ciggu ostatnich lat i inten-
sywnie sie rozwijaja.

Narodowe Centrum Nauki zostato skonstruowane tak,
aby wspiera¢ badania, ktére nie spotykajg sie z duzym za-
interesowaniem ze strony podmiotéw gospodarczych. Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju istnieje po to, aby wspiera¢
wspotprace sSwiata nauki ze $Swiatem biznesu. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nadal prowadzi programy
lub przedsiewziecia, w ramach ktérych wspomaga restruktury-
zacje jednostek naukowych, wspiera wspotprace miedzy naukg
a gospodarkg, stymuluje rozwdj kadr naukowych, przydziela
stypendia dla mtodych naukowcéw oraz wspiera rozwdj infra-
struktury informacyjnejiinformatycznej nauki. W przyszitosci be-
dzie przekazywaé obstuge czesci tych inicjatyw NCN i NCBIR,
aby zgodnie z zatozeniami reformy jeszcze bardziej zdecentrali-
zowac¢ finansowanie nauki i rozdzieli¢ funkcje kreowania polityki
(rola ministra) od funkc;ji realizacji poszczegdlnych programéw
(rola agencji wykonawczych).

Oprocz instytucjonalnych zrédet finansowania prac ba-
dawczych, istnieje wiele innych mozliwosci zdobycia $rodkéw
na prowadzenie badan naukowych w Polsce. Oferte wymie-
nionych agencji wykonawczych i MNiSW uzupetniajg programy
prywatnych fundacji, np. Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, za$
w ramach nauk stosowanych czesto spotyka sie model finanso-
wania oparty na bezposredniej wspotpracy nauki z gospodarka,
bez udziatu mediatora instytucjonalnego.

Dzi$ kazdy naukowiec moze staraé sie o finansowanie.
Warunek jego otrzymania jest jeden: trzeba mie¢ dobry pomyst.

MAGDALENA DUER-WOJCIK



